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KIREMITHANE MESLEKIVE TEKNiK ANADOLU LiSESI

2015-2019 STRATEJIK PLANI

“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak,
isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini

ve daha sonrada istiklal ve istikbpallerini Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATORK




SUNUS

Gelisen teknolojiler 1siginda, stirekli degisen tasarim ve Uretim yontemlerine gii¢ katmak igin
egitim sarttir. insanlarin etkin bir sekilde devamliligini siirdiirebilmek icin kendilerini yenilemek ve
degisen sartlara uyum saglamasi gerekir. Egitim sisteminin yenilenmesi, dinyadaki degisme ve
gelismeleri iyi takip edip alt yapilar olusturarak okullarin yeniden yapilandiriimasi saglanmalidir.

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak amacimiz; 6grencilerimizi Ttrk Milli Egitiminin genel
amaclari, temel ilkeleri ve meslek liselerinin 6zel amaclari dogrultusunda sanayi sektérlerine yardimci
eleman olarak hazirlamaktir.

Stratejik planimizda ayricalikli okullar ve secilmis 6grenciler yerine “ Her 6grenci 6grenebilir.”
inanciyla bitlin 6grencilerin basarisini arttirmak 6n plana ¢ikarilmistir. Stratejik planimizda egitimde
yukselen degerler olan; 6grenci merkezli egitim anlayisi, istenilen niteliklerdeki 6grenci ¢iktisina
ulasma, sirekli ve planh gelisimle okullardaki anlayis ve isleyisin degismesi hedeflenmistir.
Okulumuzdan basariyla mezun olan 6grencilerimiz, mezuniyetlerinden hemen sonra alani ile ilgili
meslek yliksek okuluna kaydini yaptirmakta bir meslek mensubu olarak hayata atilmakta ve
mesleklerini icra edebilmektedirler.

Misyon ve vizyonumuzun amac¢ ve hedeflerine ulasabilmek icin, sosyal ve ekonomik
gelisimine temel olusturan en o6nemli faktoriin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik
planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda vyiritiilecek ¢alismalarda
basarilar dileriz.

Kiremithane Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi olarak Stratejik Plan Yonetim Ekibimiz
okulumuza minhasir “STRATEJIK PLANI (2015-2019)” hazirlamis ve OGYE tarafindan son sekli
verilerek uygulamaya konmustur. Stratejik plan ile okulumuzun planh gelisiminin yaninda, sistemli bir
yaklasimla 6grencilere; cok yonli, soyut, elestirel, yaratici, 6zgir disiinme, problem ¢ézme ve iletisim
becerileri kazandirilarak kendilerini kanitlamalari amaglanmaktadir. Bu itibarla hazirlama sirecinde
emegi gecen basta planlama ekibi olmak (izere herkese tesekkir ediyor ve basarilar diliyorum.

Cumali ASLAN
Okul Muduri
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ARGE Arastirma ve Gelistirme Ekibi
BiIMER Basbakanlik iletisim Merkezi

DPT Devlet Planlama Tegkilati

DYS Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA Egitim Bilisim A8l

EKY Egitimde Kalite ve Yonetim

FATIH Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT Guglu- Zayif-Firsat-Tehdit

HBO Hayat Boyu Ogrenme

iISKUR Turkiye Is Kurumu

MEB Milli Egitim Bakanligi

MEBBIS Milli Egitim Bakanhgi Bilisim Sistemleri
MEM Milli Egitim MudurlGga

PEST Politik-Ekonomik-Sosyal-Teknolojik
PG Performans Gostergesi

PH Performans Hedefleri

RAM Rehberlik Arastirma Merkezi

SA Stratejik Amag

SGK Sosyal Glivenlik Kurumu

SH Stratejik Hedef

SP Stratejik Plan

SPE Stratejik Plan Ekibi

SPKE Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

TUBITAK  Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu



TANIMLAR

Strateji:Strateji, kelime anlami olarak “sevk etme, yoneltme, gonderme, gétiirme ve gitme.

Stratejik Planlama: Bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigini ve neden yaptigini sekillendiren ve
ona bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlari ve eylemleri gelecege odakli olarak tireten sistemli
caba.

Stratejik Plan Ust Kurulu: Stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak
cahismalari yonlendirmek tizere kurulan kurul.

Stratejik Plan Ekibi: Stratejik planlama calismalarini dogrudan yiriitmesi beklenen ve Ust kurula
belirli donemlerde raporlar sunarak, kurulun dnerileri dogrultusunda galismalari yiiriiten ekipler.

SWOT Analizi: Bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, stirecin, durumun veya kisinin
glclu ve zayif yonlerini belirlemekte, ic ve dis cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamak
icin kullanilan stratejik bir teknik.

Misyon: Yonetim agisindan 6rgiitii benzer orgitlerden ayirt etmeye yarayacak uzun dénemli gorev.
Vizyon: Gorinum, ileri géris, kurulusun ideal gelecegi.
Temel Degerler: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bigimi.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasiimadigini ya da ne
kadar ulasildigini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek icin kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen
araglar.

Stratejik Amag: Belirli bir stirede kurumun ulagsmayi hedefledigi sonug.
Stratejik Hedef: Amaclarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve 6lgllebilir alt amaglar.
Tedbir: Stratejik plan yonetimi anlayisina gore alinmasi gereken 6nlem.

Degerlendirme: Uygulama sonugclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lciilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizi.

e-Okul: Milli Egitim Bakanlhgina bagli okul/kurumlarda egitim, 6gretim ve yonetimle ilgili is ve
islemlerin mevzuatina uygun olarak elektronik ortamda yuratildigi ve bilgilerin muhafaza edildigi
sistem.

Sube: Okulun ayni diizeydeki siniflarindan her hangi birisi.
Ders Yili: Derslerin basladigi tarihten, derslerin kesildigi tarihe kadar gegen siiredir.

Rehberlik Arastirma Merkezi: Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini sunan ve koordinesini
saglayan, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme ve tanilama islemlerini yaparak
uygun egitim ortami ile programlara yonlendiren merkez.

isletmeler: Okulda kazanilan teorik bilgilerin sektdrel bazda pratige dénistirildigi alanlar.



GIRIS

Stratejik planlamayl tim kamu kurumlari icin yasal zorunluluk haline getiren
dizenleme 10.12.2003 tarihinde ¢ikartilan 5018 sayii Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu’dur. S6z konusu kanunun 9. maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan
hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu kilinmistir. MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26
sayih Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda Kiremithane Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi
Mudurlagli 2015-2019 Stratejik Planlama hazirlama g¢alismalarina baslamistir.

Bu ¢ercevede Okulumuz stratejik amag ve hedeflerini, bunlara ulagsmak icin alinmasi
gereken tedbirleri, faaliyet ve eylemleri ve bunlari 6lcen performans gdstergelerini ortaya
koyarak 2015-1019 yillarina ait stratejik plani olusturmaya yonelik genis kapsaml bir calisma
yuratmustur.

Bu kapsaminda Okulumuzda tiim personelimizle toplantilar yapiimistir. Bu toplantilar
sonucunda SP ile ilgili bilgilendirmeler yapilmistir. Personelimiz ve diger unsurlar igerisinden
“Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer
alan sorular katihmcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gorusleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef
kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustir.

Hazirhk surecinin 6nemli bir asamasi stratejik planlamayi ydnetecek ekiplerin
olusturulmasidir. Ekibin birlikte ¢alismasini kolaylastirmak (izere 6zellikle ‘ekip ruhu’
olusturmaya yonelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmistir.

Stratejik plan calismalarinda kanun yonetmelik ve diger kurum ve kuruluslarin
stratejik plan belgelerine ve kurumsal tecriibelerine basvurulmustur. Ozellikle il Milli Egitim
Madurliglmuzin stratejik planla ilgili kurs ve seminerlerinin bu stirece ¢ok katkisi olmustur.

Stratejik Planimiz ekibimiz tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla, 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik
Programi takvimine gére hazirlanmistir.

Kiremithane Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan Ekibi
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1. Kiremithane Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik

Planlama Hazirlik Siireci

Kiremithane Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirligi stratejik plani, Kamu idareleri igin
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu ile Adana il MEM 2015-2019 Stratejik Plani yer alan model esas

alinarak hazirlanmustir.

Bu calismalarin ilk adimi stratejik planlama calismalarinda koordinasyon ve karar organi olarak

cahsacak bir Gist kurulun olusturulmasi olmustur.

Stratejik planlama Ust kurulu yaptigi ilk toplantisinda okulumuzun stratejik planinin
hazirlanmasinda yapilacak isler konusunda planlama ve calismalari goérismus, ilk olarak bu planin
hazirlanmasinda gorev alacak calisma grubunun olusturulmasina karar verilmis ve Kiremithane
Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi MudurlGgu stratejik plani 2015-2019 Stratejik Plan hazirlama

¢alismalarina baglamistir.
1.1. Kiremithane Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigii Stratejik Planlama Siireci

Kiremithane Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurliigu ilgili genelge ile Bakanhgimizin belirttigi
takvim dahilinde 2015-2019 Stratejik Planlama ¢alismalarina baglamistir. Calismalar, Stratejik
Planlama Ekibi rehberliginde tiim birimlerin katihmiyla ylrGtilmastir. Madarligiimizde Stratejik

Planlama hazirliklari kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir.

1. 2013/26 sayili genelge dogrultusunda Kiremithane Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik
Plan Ust Kurulu (Ek 1) ve Kiremithane Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan Ekibi,

(Ek 2) olusturulmustur.

2. Kiremithane Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan st kuruluna yonelik

bilgilendirme toplantisi yapilmistir.

3. Kiremithane Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan ekibine yonelik olarak

bilgilendirme toplantisi yapiimistir

4. |l Stratejik Planlama Ekibinin diizenledigi “Stratejik Planlama Kursu”na Okulumuz idareci ve

Ogretmenleri katilmistir.
5. Okulumuz personellerine yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilari yapilmistir.

6. Okulumuz yonetici ve c¢ahlsanlari ile paylasim toplantilari yapilmistir. MidurlGglimiz web
sayfasinda stratejik planlama ile ilgi bilgi, dokiiman ve 6rnek uygulamalarin paylasilacagi
bélim eklenmistir. Durum analizi ¢alismalari Milli Egitim Bakanlig il takvimine gore

hazirlanarak raporlanmistir.
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7. Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanligimizin stratejik plan taslagindan yola ¢ikarak
stratejik amac¢ ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans gostergeleri

belirlenmistir.

8. Midirligiimuz stratejik planinin onayi alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. izleme degerlendirme ise alti aylik ve yillik olmak

Uzere senede iki defa gergeklestirilecektir.
1.2. Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasi, hesap verilebilirligi ve
saydamligi saglamak tzere kamu mali yonetiminin yapisi ve isleyisinin raporlastiriimasi ve mali
kontroli diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9.
maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve o6lculebilir
hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci ydontemlerle stratejik plan hazirlar”

denilmektedir.

5018 sayili Kanunda 6ngoriilen ve stratejik plan hazirlamakla ylikimli kamu idarelerinin ve
stratejik planlama siirecine iliskin takviminin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma programlari ve
programlarla iliskilendiriimesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu
idarelerinde Stratejik planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” in (26.05.2006 tarihli
ve 26179 sayili Resmi gazete) yayimlanmasini miteakiben, Okul Midirligimiz yénetmelikte

Ongoraldugi sekilde 2015-2019 yillarini kapsayacak sekilde stratejik planlama stirecini baslatmistir.
1.3. Hazirlik Calismalari

Okulumuz stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goris ve Onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model benimsenerek MEB 2010-
2014 Stratejik Plani ile Kamu idareleri icin stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan model esas

alinmistir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan, Okulumuzun Midir odasinda, c¢alisma ve yol haritasi belirlendikten sonra
baslanmistir. Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda okulumuzda Okul Mudirta, Mudur
Yardimcisi, Okul Aile Birligi Baskani ve Goniillii velilerde bu siirece dahil olmus ve “Stratejik Plan Ust
Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular

katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gorisleri olusturulmustur. Bu
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bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla

mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Kiremithane Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurligu, iyi bir plan hazirlamak ve iyi bir
sire¢ yonetimi saglamak icin Stratejik Plan Ekibi Stratejik Planlama hazirligini bes asamada ele

almgtir.
1. Planlama galismalarinin sahiplenilmesi
2. Organizasyonun olusturulmasi
3. ihtiyaglarin tespiti
4. s planinin olusturulmasi
5. Haazrlik programinin yapilmasi
1.4. Planin Sahiplenilmesi

Bitln Kurum calisanlarina 2015-2019 Stratejik Planlama ¢alismalarinin basladigi resmi yazi ile
duyurulmus ve toplantilar yapiimistir. Bu amagla Kurumumuz yoéneticileri ve calisanlari ile cesitli
donemlerde toplantilar yapilmistir. Toplantilar bu sliregte izlenecek yol haritalarinin tespitinde

oldukga yararli olmustur.
1.5. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Hazirlik strecinin en 6nemli asamalarindan biriside stratejik planlamayi yonetecek ekiplerin
olusturulmasidir. Stratejik planlamanin kurulustaki farkh ozellikteki kisiler tarafindan yiritilmesi
ekiplerin birlikte calismasini kolaylastirir ve basariyi beraberinde getirir. Ozellikle ‘ekip ruhu’
olusturmaya yonelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmistir. Bu galismalarin ilk adimi olarak planlama
calismalarinda koordinasyon, siire¢ yonetimi ve karar verme organi olarak calisacak Uyeler ve

Ustlenecekleri gorevler belirlenmistir.
1.6. ihtiyaglarin Tespiti

Ekip Uyeleriyle stratejik planlama bilgilendirme toplantisi yapilmistir. Stratejik planla ilgili
diizeyleri sorularak eksik alanlari ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik planlama kavramlari ve siireg
konularinda eksikleri gidermek icin ilde diizenlenen c¢alismalara katilmistir. Daha 6nce bu calismalara

katilmamis tyelere de Okulumuzda bilgilendirme toplantilari yapilmistir.

= 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

= MEB 2015 — 2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi
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Bu kapsamda; kurum biinyesinde bulunan 6zelliklede ¢alisma grubunun icinde yer alan kisilere

ARGE Proje Ekibi ‘nin hazirladigi projeyle, ‘Stratejik Plan Hazirlama’ egitimi verilmistir.

MEB’in stratejik planla ilgili dizenleyecegi hizmet ici faaliyetler cikartilarak, 6zellikle Okulumuz

Strateji Plan Ust Ekibi basta olmak lizere calisma grubunda bulunan personelin uygun hizmet ici

programlarina katilimi saglanmistir.

1.7. Zaman Plani

Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

01.01.2014 Stratejik Plan Ekibi il AR-GE Birimine bildirildi.

31.03.2014 ilce Milli Egitim Midurliginiin yaptig stratejik plan egitimine gidildi.

Tarihi Gelisim

Mevzuat Analizi

01.04.2014 Faaliyet Alanlari

31.05.2014 Uriin ve Hizmetler

Kurum ici Ve Disi Analizler

Ust Politika Belgeleri

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Misyon-Vizyon, Temel ilke ve Degerler

Temalar

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Performans Gostergeleri

01.05.2014

29.05.2015 | Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

Maliyetlendirme

izleme ve Degerlendirme

Planin sene basi 6gretmen kurulunda revize edilmesi

Okul aile birligi genel kurul toplantisinda planin onaylanmasi

29.05.2015 Planin il AR-GE birimine bildirilmesi

26.06.2015 Planin okul web sitesinde yayinlanmasi




1.8.Hazirlik Programi

Stratejik Plan Hazirlama Programi, Kiremithane Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi
Mudurluga Stratejik Plan Modeli, SP is akis semasi ve is takvimine uygun olarak

tamamlanmistir.

Oz degerlendirme ve cevre degerlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklagimi

benimsenmistir.

Stratejik Planlama Sirecinin en belirgin 6zelligi kurumsal misyon ve vizyona dayali bir
sureg¢ olmasidir. Surecin temel unsurlarindan birisi de (G) glicli ve (Z) zayif yonler ile (F) firsat
ve (T) tehditlerin yani kurumsal degerlendirme olan 06z degerlendirme ve cevre

degerlendirmesine dayanmasidir.

Kurumsal degerlendirme g¢alismalarinda, 6z degerlendirme g¢alismalari ile kurumun
mevcut durumunu, ¢evre degerlendirme ¢alismalari ile kurumu etkileyen dis faktorlerin
tespiti ve bunlan dikkate alarak kendine 0zgl stratejiler ve hedefler belirlemesi

ongorilmektedir.

Kurumun hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan birim ve alt birim hedefleri ile
faaliyetler/projelerin tium asamalarda hazirlanacak olan “Uygulama Planlari” ile ilgili
birimlerde calisan bireylerin hedeflerine donustlrilerek, hedeflerin gerceklestiriimesi,
izlenmesi yani hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren “Performans Gostergelerinin”
belirlenmesini ve bunlarin periyodik olarak izlenerek iyilestirmesi saglanacaktir. Her eylem
planinda ilgili hedefin gerceklestirilmesine yonelik olan faaliyetlerin neler oldugu, kimin
sorumlulugunda faaliyetlerin gerceklestirilecegi ve her faaliyetin baslama ve bitis zamanlari

acik olarak belirtilecektir.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun “neredeyiz?”
sorusuna cevap verir. Bu bolimde kurulusun igsel olarak gli¢li ve zayif yonleri ile dissal

etkenlerden kaynaklanan firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Kurulusun kontrol edebildigi etkenler ile kontroli disinda olan ve belirsizlik olusturan
etkenlerin analizi yapilarak planlama sirecinin énemli bir pargasini olusturulmustur. Ayrica
kurumdan etkilenen ve etkileyen taraflarin analizi yapilarak paydas listesi c¢ikariimistir.

Durum analizi stratejik planlama siirecinin diger asamalarina temel teskil eder.

Yaratici ve daha ¢ok 6grenmeye agik bir durum analizi sorunun niteligi ve etkileri
acgisindan 6nemli rol oynadigi dislincesi stratejik planlama ekibini genis kapsamli analiz

yapmaya sevk etmistir.

2.1. TARIHi GELISIM

Yiregir ilgesinde Kiremithane Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 27.03.1973 tarihinde T.C.
Bayindirlk Bakanhgi Yapi isleri Genel Mudirliigiince 10148 nolu proje ile yapilmistir. 1981-
1982 Egitim — Ogretim yilinda Endistri Meslek Lisesi olarak Merkez Endiistri Meslek Lisesi
biinyesinde Tesviye bélimii ile egitime acilmis, daha sonra sirasi ile Elektrik, Metal isleri,
Elektronik, Mobilya ve Dekorasyon, Model ve Dékim bélimleri agilmistir. Cevresinden gelen
istekler, Adana ili insaat sektoriiniin kalifiye teknik eleman eksigi g6zoniine alinarak 1992-
1993 Egitim- Ogretim yili basinda Yapi Ressamligi, 2004- 2005 yilinda Bilgisayar (yazilim)
bolimu faaliyete gecmistir. 2014 yilinda Yiiregir Kiremithane Mesleki Ve Teknik Anadolu

Lisesi olarak degistirilmistir.

Okulumuz Adana ilinin 421.455 nifuslu  Yiregir ilce merkezinde, Karacaoglan
Mahallesindedir. Kiremithane Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin iki adet tapusu mevcut

olup 1. Tapu 15535 m? 2. Tapu 16546 m? olup toplam 32081 m? toplam alana sahiptir.

Haziran 1998 Adana depreminde hasar gormis olup bakim, onarim ve yenileme islemleri

gercgeklestirilmistir. Okul binamizda ihtiya¢ duyulan bakim ¢alismalari ve bahgenin
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glzellestirilmesi ¢alismalari devam etmektedir. Yapilan onarim ve bakimlarla modern bir
egitim kurumu haline gelen okulumuz egitim 6gretim agisindan daha verimli olabilecek bir

yapiya kavusmustur.

< TEKNIK ANADOLU LISE
¢ Elektrik Elektronik Teknolojisi Alani

<+ MESLEKi ANADOLU LIiSESi

R/
A X4

Bilisim Teknolojileri Alani

¢ Elektrik Elektronik Teknolojisi Alani
% insaat Teknolojisi Alani

*» Makine Teknolojisi Alani

»  Metal Teknolojisi Alani

»  Metalurji Teknolojisi Alani

¢ Mobilya Teknolojisi Alani

olarak 7 alanda egitim- 6gretim devam etmektedir.

3308 sayili Kanunun 4.maddesi geregi kurulan Mesleki Egitim Kurulunun, 15 Haziran
2006 tarihinde alinan 19. Mesleki Egitim Kurulu Karari ile Meslek Liselerindeki 11 Meslek Dali
3308 sayili kanun kapsamina alinmis olup, 20062007 Egitim Ogretim yilindan gegerli olmak
Uzere Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi Hikimlerine gore egitim verilmekte iken
07/09/2013 tarihinde yayimlanan Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi hikimlerine gore

egitim vermektedir.
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2.2 .YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIzi

Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde MillT Egitim Bakanhginin tasra teskilatinda yer
alan ve tasra teskilatindaki gérevlerin yiritilmesi, devletin politikalarinin valilik makamina
bagli olarak gerceklestirilmesi muidurligimiziin sorumluluklar arasindadir. ilge Milli Egitim
Madurligli makamina karst mudirligimuiz birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim
Bakanliginin devlet adina Ustlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tlzik,
yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri
cercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yonlyle

sorumluluklari kanun ve yonetmeliklerde agikga tanimlanmistir.

Kiremithane Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi MudurlGgi’nlin yasal yetki, gorev ve
sorumluluklari basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Millt Egitim Temel
Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hikminde Kararname hikimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471

saylll Resmi Gazetede yayinlanan Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.
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Sekil 2:Mevzuat Analiz Modeli

= T.C. Anayasasl
= 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
= 3308 Mesleki Egitim Kanunu

= 652 Sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun

Hukminde Kararname
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= 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 /

10705 - Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 /

25296)

= 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

= 5442 Sayili il idaresi Kanunu
= 439 Sayil Ek Ders Kanunu

=  Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi

2.3.FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

Okul 6ncesi ve ilkogretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve

kiltlrel nitelikler yonlinden gelistiren bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan

egitim ve 6gretim programlarinin uygulanmasi; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim

hizmetlerinin bu ¢ercevede ylritmesi ve denetlemesi.

Kiremithane Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Midurligiinin faaliyet alanlari ve

sunmus oldugu hizmetler asagidaki basliklarda toplanmistir.

Tablo 1: Kiremithane Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Faaliyet Alanlari Uriin ve

Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGIiTiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1Egitim Hizmetleri:

e Okulda egitimin dizenli olarak isleyisini
saglama

o Ders disi egitim calismalarinin isleyisini
saglama

e il MEM koordinesinde yiiriitiilen farkl
konulardaki egitim programlarinin
uygulanmasini saglamak

e Ogrencilerin kisisel ve sosyal agidan
degerler agisindan donanmasi igin
degerler egitimi almalarini saglamak

e Ders programi ile zaman ¢izelgesini
hazirlamak

e Ogrencilerin zararh aliskanlklardan uzak
ve gliven icinde egitim almalarini
saglamak

e isletmelerde Beceri Egitimi almalarini
saglamak ve bu faaliyetleri ylritmek

Hizmet-7: Ogrenci isleri hizmeti

Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet
islemlerini ylritmek

Okul Demokrasi Meclisleri Projesini
Uygulamak

Disiplin islemlerini Yiiriitmek
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e Yaygin egitim kurslarinin agilasi ve
yuratidlmesi

Hizmet-2: Kiiltiirel Calismalar

e Bilimsel, sosyal ve kiltirel calismalari
yuritmek

e Belirli glin ve haftalarla ilgili etkinlikleri
ylritmek

e inceleme, tanima ve arastirma amacli
gezilerin diizenlenmesini saglamak

e Ogrencilerin degerler egitimlerini
almalarini saglamak

e Okulda okuma aliskanhginin artirici
calismalar yapmak.

e Atatlirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiltir ve Dil
Bilincinin Yerlesmesini Saglayici
Calismalar Yapmak

e Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi
etkinlikler diizenlemek

Hizmet-8: Personel isleri hizmeti

e Hizmet igi egitim

e Ozliik haklan

e Sendikal Hizmetler

e Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden
faydalanmasi igin basvuru islemlerini
yuritmek

e Okulda 6gretmenler i¢in uygun dinlenme
ortamlari hazirlamak

e Ogretmenler giinii ile ilgili programlar
hazirlamak

e Hizmet i¢ egitim ihtiyaclarini belirlemek ve
Ust birimleri bilgilendirmek

e Personelin kisisel gelisimlerini hizmet ici
egitim yoluyla tamamlamalarini saglamak

e Yenilikgi ve uzaktan egitim faaliyetlerinden
personelin faydalanmasini saglamak

e Personeli hizmet ici egitim faaliyetleri
hakkinda bilgilendirmek

Hizmet-3:Spor Etkinlikleri

e Cesitli spor dallarinda 6grencilerin
yetismesi icin gerekli egzersizlerin ve
cahismalarin yapilmasini saglamak ve bu
ogrencilerin ilgili yarismalara katilmak
icin gerekli islemleri yerine getirmek

e Milli ve mahalli bayram gunleri ile ilgili
torenlere katilmak

Hizmet-9: Mali islemler

e Personelin her tirll 6zlik islemlerinden
okuldan yapilabilecek olanlari il MEM
koordinesi ile yliriitmek

e MEBBIS sistemi tizerinden e-personel
modiiliin de personelle ilgili bilgileri glincel
tutmak ve kisisel verileri korumak

e Kurum Butgesini Hazirlama ve Yiiritme

e Personelin maas. tcret, emeklilik vs. is ve
islemlerinin KBS Sisteminde saglikh bir
sekilde yuritilmesi icin tedbirler almak

e Alim-Satim islerini Yamak

e Tasinirlarlailgili is ve islerin KBS Sisteminde
Tasinir Esya Modiill Gzerinden saghkl bir
sekilde yurutilmesi icin tedbirler almak

e Okul aile birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS
modailiine islenmesini saglama

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: EGITiMi VE

VELILERLE ILiSKILER

YETiSKIiN

Hizmet-4:0gretim Hizmetleri

Program gelistirme ¢alismalarina katkida
bulunma

Ogrenci basarisini gelistirmek icin
calismalar yapmak

Hizmet-10: Velilerle ilgili Hizmetler

Veli toplantilar
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
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Ogretim programlari, ydntem ve
teknikler, 6lgme ve degerlendirme
calismalarinda 6gretmen, 6grenci ve
velileri bilgilendirmek

Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri

Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama
Rehberlik hizmetlerinin ylritilmesi ile
ilgili gerekli kurul ve komisyonlari kurma
ve galistirma

RAM ile ilgili is birligi yapma

Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is
ve islemleri yapma

Siddet eylem planini  hazirlama ve
uygulama

Hizmet-10:Denetim Hizmetlerinin Yirutiilmesi

Okul icindeki sikayetlerin degerlendirilmesini
saglama

On inceleme islemlerinin yiritilmesini
takip etme

denetim calismalarinin sonuglarini inceleme
ve degerlendirme

Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir
halde olmasini saglama

Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide
distlen hususlarda Ust birimlerden gorus
alma ve bunu paylasma

Hizmet-6: Kurtarma ve Koruma Hizmetleri
Okuldaki arama, kurtarma ve koruma
hizmetleri icin il mem ve afad hizmetleri
birimi koordinesinde hazirlanmasi gereken
planlari hazirlama

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma
hizmetleri icin il mem ve afad hizmetleri
birimi koordinesinde kurulmasi gerekli
ekipleri kurma, bunlara egitim verme ve
gorevlerini teblig etme

Her hangi bir felaket ve tehlike aninda
okulun bosaltilmasi ve toplanma
yerlerinde toplanmasi icin gerekli
planlamalari, yer tespitlerini ve
tatbikatlari yapma, sonuclari paylasma ve
ilgili Gst birimlere rapor etme

Okulun nébet gorevlerini planlama ve
ilgililere teblig etme

Yangin séndirme donanimlarini tedarik
etme ve kontrollerini yaptirma

Tablo 1: Kiremithane Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Faaliyet Alanlari Uriin ve Hizmetler

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, islemleri e-okul yonetim

bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.
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Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri il

Milli Egitim Mudurligu tarafindan Mebbis ve KBS sistemleri Uzerinden yapilmaktadir. Okulumuzun

mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun bir rehber 6gretmeni olmasi sebebiyle rehberlik hizmetleri sinif rehber

dgretmenleri ve Okul Rehber Ogretmeni tarafindan yapilmaktadir.

Okulumuz il Milli Egitim Mudirltgiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif

yarismalara katilmaktadir.

OKUL HiZMET LIiSTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav igleri

Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri

Kullp calismalari

Ogrenim ve Ogrenci belgesi diizenleme isleri

Diploma Mezunlar

Personel isleri

Sosyal, kiiltlrel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Okul gevre iliskileri

Ogrenci saghgi ve givenligi

Rehberlik

Tablo 2:0kul trin ve hizmet listesi

2.4.PAYDAS ANALIzZi

Kiremithane Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi, stratejik planimizin hazirlanmasi

asamasinda katilimci bir yapi olusturmak icin ilgili taraflarin gorislerinin alinmasi ve plana

dahil edilmesi gerekli goérilmis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz

tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin énceliklerinin tespiti yapiimistir.

Paydas analizinde asamalar;

Paydaslari tespiti
Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
Paydaslarin degerlendirilmesi

H whe

Goris ve Onerilerin alinmasi

Paydas goris ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,

Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler

kurulu toplantilari, Zimre toplantilari gibi toplantilarla goris ve beklentiler tutanakla tespit

edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.
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Milli Egitim Bakanlig, Adana Valiligi, il Milli Egitim Mudirligd, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, 20 Emniyet Midirligii Cocuk Sube Mudirliigl, Cukurova Universitesi Egitim
Fakiiltesi, il Saglik Mudurliigi, Meslek odalari, Genglik ve Spor il MidirlGgi, Sendikalar,
Muhtarliklar, Tarim il Midurliiga, AFAD il Midirlugi, Turk Telekom il Midirligi, Medya...
vb

2.4.1. PAYDASLARIN TESPITI
Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit
edilebilmesi icin; kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?,
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler
ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmistir.
Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢c paydas / dis paydas / yararlanici olarak

siniflandiriimasi yapilmistir.

2.4.2. PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI
Paydaslarin onceliklendiriimesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme gicii ile
kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri géz 6niinde bulundurulmus ve oncelik
verecegimiz paydaslar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu c¢alismada paydas

onceliklendirme matrisinden yararlaniimistir.

Matris 1: Kiremithane Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Paydag Onceliklendirme Matrisi

Paydasin Kurum Paydasin
Faaliyetlerini Taleplerine
Etklleme Derecesi verilen Onem

2.4.3. PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESi

PAYDASLAR

iC PAYDAS
DIS PAYDAS

S
=z
<<
—
o
<<
o
<
>

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu
ve kurumumuz ile paydaslarin birbiri icin tasidiklari 6Gnem ve etkileme giiciini gosteren bir

Etki/Onem matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris
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sayesinde oncelikli paydaslarla gercgeklestirilebilecek ¢alismalari ve izlenecek politikalarin
niteligi gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve glgli), paydasin kurumumuz faaliyet ve
hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme glicini; ©6nem ise
kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi onceligin
belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaslarin kurumumuz acisindan etkisi ve 6nemine gore
takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “isbirligi yap” ve “Birlikte calis” olarak

belirlenmistir.

Matris 2: Kiremithane Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Faaliyet Alan: Hizmet Matrisi

Faaliyet Alani 1 Faaliyet Alani 2
Paydaglar

. Ha | Ha | H3  Ha | H2 | H3
- ]
IR I N R A R

Matris 3: Kiremithane Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Etki Onem Matrisi

N

2.4.4. PAYDAS GORUSLERIN ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESi
Stratejik Planlama ekibi oncelikle i¢ ve dis paydaslardan goériis ve onerilerin nasil
alinmasina karar vermis paydas gorlisi alma yonteminde anket, milakat ve godzlem
yontemleri belirgin olarak ortaya cikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla
kimin nasil ve ne zaman gorils alinacagl belirlenmis, paydas goris ve onerilerin alinmasinda
sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢c gerekse dis paydaslarimizin goéris ve onerileri sonucunda
ortaya c¢ikan hususlar, stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile 6ncelikli stratejik

alanlarin tespitinde blyuk 6lglide bizim igin belirleyici olmustur.

i.ic Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi
Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2015-2019 yillari arasi faaliyetlerin

planlanmasini iceren stratejik planlama c¢alismalarinda i¢ paydaslarimizin Kiremithane
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Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin goruslerini iceren ig
paydas anketi calismasina Okulumuzda 120 kisi katilmistir. Anket, fotokopi ortaminda
cogaltilarak uygulanmis ve uygulama maliyeti cok dislik olmustur. Ayrica toplantilarla da

paydas gorisleri alinmistir.

ii.Dis Paydaglardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi
Kiremithane Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi gorev faaliyetlerini surdirirken
paylasimda bulundugu 19 kurum ve kurulus dis paydas olarak belirlemistir. Bu paydaslara

hazirlanmis olan anketler uygulanarak ic ve dis paydaslarin gorisleri alinmistir.

Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina aktarilmis

ve aktarilan veriler Okulumuz Rehberlik Servisi tarafindan analiz edilmistir.

ic ve dis paydas analiz sonuglarina gore paydaslarimizin Kiremithane Mesleki Ve Teknik
Anadolu Lisesinin nasil gérdligu ortaya konmus, glcli ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde
oldukga faydali olmustur.Paydas analizinden elde edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate

alinarak GZFT, gelisim/sorun alanlari ve gelecege yonelim bolimlerine yansitilmistir.

2.5. KURUM iCi ANALIZ VE CEVRE ANALIZi
2.5.1. KURUM iCi ANALiz

Kurum ici analiz ¢alismasinda; midurligliimizin organizasyon yapisi, insan kaynaklari,
kurum kiltard, teknolojik diizey ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele alinmistir

2.5.1.1 Orgiitsel Yapi

Kiremithane Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirligii Tegkilat Semasi

28



OKUL MUDURU
Ogretmenler Kurulu / \ Okul-Aile Birligi

Yonetim Kurulu

Miidiir Yardimcilari

Komisyonlar / | Kurullar

Buiro Hizmetleri /\ Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Zimre Ogretmenler Rehberlik servisi
Ogretmenler K.

Tablo 3:Kurum o6rgtitsel yapisi

2.5.1.2.Beseri Kaynaklar

Kiremithane Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Mdurligli 133 personeliyle hizmet
vermektedir. Yonetici ve personelin dagihmi Tablo-4 ve d Tablo-5'de gosterilmistir. 1 mudiir,
1 miidir bas yardimcisi, 6 miduiir yardimcisi, 71 meslek dersleri 6gretmeni ,60 kiltir dersleri
dgretmeni, 1 Rehber Ogretmen, 1 memur,4 hizmetli gérev yapmaktadir.

Okul yonetimimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin
olusturulmasi ve bu sirece ¢alisanlarin katilimlarini onlar da igindeyken olusturulan misyon
ve vizyonun birer yaraticisi olduklarini hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarini
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saglayarak, bilgi ve dislincelerine saygl gostererek, dinleyerek, énemseyerek, bize ait olma
kavramini sirekli empoze ederek saglarlar. Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin
temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak
“calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiriitilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika
ve stratejiler okulumuzun kilit strecleri ile uyum icerisindedir. Kanun ve yonetmeliklerde
belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari planlamasi
yapiimaktadir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel dislincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, vyeniliklere acik, katihmci ve c¢agdas bireyler

yetistirmektir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya cikarilmistir.

2014 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

1 Mudir 1 1
) Mdidur Bas Yrd. 1 1
3 Mudir Yrd. 5 1 6

Tablo 4:Yonetici sayisi

2014 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

1 Meslek Dersi Ogretmeni 64 7 71

2 Kiltiir Dersi Ogretmeni 26 24 50

3 Rehber Ogretmen 1 1
TOPLAM 90 32 122

Tablo 5:0gretmen sayisi
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Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagihmu:

20-30 12
30-40 44
40-50 52
50+... 14

Tablo 6:0gretmen yas dagilimi

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

1-3 il 11
4-6 Yil 9
7-10Yil 9
11-15 Y1l 20
16-20 Yil 36
21+... Uzeri 38

Tablo 7:0gretmen hizmet siireleri

2014 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

1 Memur 1

Universite

2 Hizmetli 5

Orta Okul

20-25

Tablo 8:Memur-Hizmetli dagilimi

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2014)




Toplam 6gretmen sayisi Ogrenci sayisi

Kiz

Erkek

Toplam 6grenci
sayisi

Ogretmen basina diisen
ogrenci sayisi

122 150

1151

1301

10,66

Tablo 9:Karsilastirmali 6gretmen-6grenci dagilimi

SINIFLAR E K

9.SINIFLAR

10.SINIFLAR

11.SINIFLAR

12.SINIFLAR

TOPLAM

Tablo 10:0grenci mevcut listesi

2011 2012

2013

2014

26 25

Tablo 11:Yillara gére Ortalama sinif mevcutlari

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin 50 100(m2)
Cok Amacl Salon 120 120(m2)
Kitiphane 60 100(m2)

Tablo 12:Sosyal alanlar ve kapasite listesi




Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
2012 1
2013 0
2014 0

Tablo 13:Sinif tekrari yapan 6grenci listesi

Calisanlarin Gorev Dagilimi :

OKUL MUDURU

— Miudar, milli egitimin temel ilkelerine bagh kalarak, milli egitimin genel amaclar ile
kurumun amaglarini gergeklestirmek tzere tum kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan,
ekip ruhu anlayisi ile ydnetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim-6gretim
lideridir. Mldur; kurumu, biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle is birligi icinde yonetir.
Midur, gorevinde sevgi ve sayglya dayali, uyumlu, given verici, 6rnek tutum ve davranis
icinde bulunur, mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

MUDUR
YARDIMCISI

- Mudur yardimcisi, yonetimde miidiur ve mudur basyardimcisinin en yakin yardimcisidir.
Yonetim, egitim-0gretim ve Uretim islerinin amaglarina uygun olarak ydritilmesinden
sorumludur. Ayrica, gérev taniminda belirtilen diger gorevler ile midir tarafindan verilen
gorevleri de yapar.

MESLEK DERSI
OGRETMENLERI

— Egitim-68retimin temel unsuru olan 6gretmen, toplumsal kalkinmada bireyin gelismesine
katki saglamak Uzere galismalarini yiratir. Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan
dgretmen, egitim-6gretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami saglar. Ogrencilere sevgi
ve sefkatle yaklagir. Kisisel sorunlarini sinifa yansitmamaya ozen gosterir. izleyecegi
programi, yontem ve teknikleri 6grenciye aciklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve
yasayarak o6grenmelerini saglayacak c¢agdas egitim-6gretim teknikleriyle teknolojik
kaynaklari kullanir. Ogretmenler gérevlerini, Tirk Milll Egitiminin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hukiimleri dogrultusunda yapmakla yuUkimladur.
Ogretmenler, kurumun her tiir ve seviyedeki egitim-6gretim ve liretim calismalarinda gorevli
olup bu gorevlerin yerine getirilmesinden sorumludurlar

- Ogretmenler, nébet cizelgesine gére ndbet tutarlar Koordinatér dgretmenlerin gérev ve
sorumluluklari; isletmelerdeki mesleki egitimin planh olarak vyiritilmesi, programa
uygunlugunun izlenmesi, ortaya cikabilecek sorunlarin belirlenmesi, 6grencilerin basari,
devam-devamsizlik ve disiplin durumlarinin izlenmesi ve rehberlikte bulunulmasi ile
gorevlidirler.

KULTUR DERSI
OGRETMENLERI

— Egitim-6gretimin temel unsuru olan 6gretmen, toplumsal kalkinmada bireyin gelismesine
katki saglamak Gzere g¢alismalarini ylratir. Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan
dgretmen, egitim-dgretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami saglar. Ogrencilere sevgi
ve sefkatle yaklasir. Kisisel sorunlarini sinifa yansitmamaya ozen gosterir. izleyecegi
programi, yontem ve teknikleri dgrenciye agiklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve
yasayarak Ogrenmelerini saglayacak ¢agdas egitim-0gretim teknikleriyle teknolojik
kaynaklari kullanir. Ogretmenler gérevlerini, Tirk Milli Egitiminin genel amaglarina ve temel

33




ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hikimleri dogrultusunda yapmakla yukimltdar.
Ogretmenler, kurumun her tiir ve seviyedeki egitim-6gretim ve liretim ¢alismalarinda gorevli
olup bu gorevlerin yerine getirilmesinden sorumludurlar.
Madde 265-Ogretmenler, ndbet cizelgesine gdre ndbet tutarlar.
- Egitsel, mesleki ve bireysel rehberlik ¢alismalari igin 6grenci/kursiyerlere yonelik olarak
5 . bireyi tanima etkinliklerini yuriitmek tGzere gérevlendirilen rehber 6gretmenler, “Milli Egitim
REHBER OGRETMEN Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi”ne gore gérev yaparlar.
Rehber 6gretmenler mesleki rehberlik ile ilgili galismalari koordinator mudir yardimcisi ve
mesleki rehberlik sefi ile isbirligi icinde yirutir.
-Memur, daktilograf, veri hazirlama ve kontrol isletmeni olarak gorev yapar.
6 VHKI
7 - Hizmetliler
a)Bina, atdlye ve tesisler ile esyasinin temizligini yapar
b)Isitma, sihhi ve elektrik tesisatindaki aksakliklari yonetime bildirir
c)Kuruma gelen gesitli malzeme, arag-gereci gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.
YARDIMCI d)Gerektiginde bina ve tesislerin boya, badana ve benzeri islerini yapar.
HiZMETLER e)Posta ve evrak dagitim gorevini yuritur.
. f)Mutfak islerinde ilgililere yardimci olur.
PERSONELI g)Calisma saatleri disinda ve tatillerde verilecek nébet gorevini yerine getirir.
h)Kurumun gevresinin temizlik, bakim ve diger hizmetlerini yapar.
1) Bahgivan olarak gorevlendirilmesi durumunda, bahgivanin yapacagi isleri yurdtar.
8
- Gece bekgisi veya nobetle gece bekgiligi yapan hizmetli, nobeti siiresince bina ve tesisler ile
arag-gerecin givenligini saglar. Yonetimce hazirlanacak ndbet talimatina gore gorevini
9 GECE BEKCiSi yuratlr. Bu gorevlerinde yoneticilere, ndbetgi 6gretmene varsa i¢ hizmetler sefine kargi
sorumludur. Hizmetli sayisi iki veya daha az olan kurumlarda gece bekgiligi gorevi
ylratiilmez. Bu durum, yonetimce en yakin emniyet birimine yazili olarak bildirilir.

Tablo 14:Calisanlarin gérev dagihmi

2.5.1.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanliginin kullanima actigi MEBBIS, E-Okul, EBA, TEFBIS,

gibi modiiller, okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullaniimaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullaniimaktadir. 74 sinifimizda akilli

tahta bulunmaktadir. Fotokopi Makinesi, yazicilar ve internet baglantimiz bulunmaktadir.
Teknik laboratuarimiz, fizik-kimya-biyoloji laboratuarimiz ve kitliphanemiz mevcuttur.
Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, projeksiyon, internet vb. arac¢-gerecleri ihtiyac duyduklarinda
kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun www.kiremithaneml.meb.k12.tr internet sitesi ile giincel
faaliyetler yayinlanmakta, gerekli duyurular yapilmaktadir. Okulumuzda giinln sartlarina ve

ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler, yenileri ile degistirilmektedir.
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Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir gériismeler, web
sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin
bilgiye erisimi ise birebir gériismeler, internet, anons, duyurular, panolar ve dosyalar ile
gerceklestirilmektedir.

2.5.1.4 Mali Kaynaklar
Giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar

amaci  glitmeyen bir  kurulustur. bltcesi  olusturulurken  calisanlar
bilgilendiriimektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar, okulumuz finansal kaynaklarindan

Okulumuz

saglanmaktadir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tim gelir ve giderler Tefbis sistemine

islenmektedir.

- Butgenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi,

- Hizmet etkinliginin Olgilmesine, performans gostergelerinin olusturulmasina ve
kontrol-izleme sireglerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.

S6z konusu amaclarin gerceklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve
tutumluluk ilkelerinin hayata gecirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali
saydamligin saglanmasina hizmet edecektir

Okul Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2012 2013 2014 2018 2019

Okul aile Birligi Gelirleri - 6300 7853 12000 15000

Kantin Kira Gelirleri - 4883 5550 9000 10000

TOPLAM 11183 13403 21000 25000

Tablo 15:Gelir tablosu

Okul Gelir-Gider Tablosu:
YILLAR 2012 2013 2014

HARCAMA KALEMLERI GELIR |GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik - 1200 2454,40 376420
Blro malzemesi - 250 270 300
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Yakacak - 7600 7500
Elektrik 28000 37252,90 34080,38

Telefon 966,25 932,50 889
Laboratuvar ve Temrinlik

Malzemeler 46000 49710 29600
Kirtasiye 3500 3008,95 4503,22
Bahge Malzemesi ve Yapim-

Onarim 200 200 300
Posta, Telgraf ve Diger

Haberlesme 600 540 600
internet ve Bilgiye Abonelik 798,75 1925 1814,75
Su 9300 11920 14267
GENEL 90815 115813,75 470274,35

Tablo 16:Gelir-Gider tablosu
2.5.1.5. KURUM KULTURU

Kurumlar icinde bulunduklari cevreyle sirekli etkilesim icindedirler ve kendilerinin de icinde
bulundugu (lkenin ve toplumun kiltirinden etkilenirler. Evrensel ve Milli kiltlir unsurlarindan
birebir etkilenen kurum calisanlari ve kurumla etkilesim icinde bulunan kisi, grup ve kurumlar kiltlre
iliskin temel degerleri 6ncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger sosyal kurumlarda 6grenirler. Her
kurumun iklimi, ayni isi yapsalar bile, yonetici ve ¢alisan tutumlari, bakis agisi, kullanilan donanim,
icinde bulundugu cevre gibi unsurlardan dolayi farklilik gosterir. Bu farkhlasma, zamanla kurumda
gecirilen sirec icerisinde kisiler arasi iletisime, islerin yapilis bicimine, Ust yonetimin algilamalarina
etki eder ve kurum kiltiriintin olusmasina yansir.

Dilnyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim icerisinde olan kisi, grup, kurum ve tiim
paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olusmasina neden olmaktadir. Bundan dolayi verimliligin ve
etkinligin topluma daha fazla katma deger katmak, kamu yararini en yiliksege ¢ikarmak glinimuizde
zorunluluk halini almistir. Bu zorunlulugu gerceklestirmenin yolu calisanlari kurum hedeflerine dogru
motive etmek, onlarda kuruma baghlik ve aidiyet duygusu olusturarak kurum amaclariyla bireyin
amaglarini 6rtustirmekten gecger. Clinkii kurum baghligi yiksek olan ¢alisanlarin, kurum amaglarini
daha ¢ok benimseyecegi ve bu amaclar dogrultusunda ¢abalarini daha da yogunlastiracagi beklenir.
Bu bakimdan, kurum kiltiriyle kuruma baglilik arasindaki iliskiyi ortaya koymak, ya da hangi kilttrel
ozelliklerin  kuruma baghlikla iliskisi oldugunu belirlemek yoneticilere etkin kurum yonetimi
konusunda yol gosterici olacaktir.

Kokl bir kurum kdltirine sahip olan Mudirligimiizde internet, panolar, ic
yazismalar (Mudurlik tarafindan gonderilen resmi yazilar ve ic iletisim formlari), telefon
gortsmeleri ve toplantilar yoluyla ic iletisim saglanmaktadir.

Kiremithane Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi’nde karar alma sireci; Yonetmelikler
ve diger ilgili mevzuat dogrultusunda gerceklesmektedir. Kiremithane Mesleki Ve Teknik
Anadolu Lisesi'nde tiim Mudidr Yardimcilari yetkilendirilmistir ve gorev tanimlari
dogrultusunda karar verebilme yetkisine sahiptirler. Kiremithane Mesleki Ve Teknik Anadolu
Lisesi kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda ilgili taraflarin gorislerini alarak, calisanlar ile
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birlikte karar vermektedir. Mldirliglimizde karar alma slirecinde katilimcilik, temel bir ilke
olarak belirlenmistir.

2.5.2.CEVRE ANALIZi

Kiremithane Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi’'nin c¢evre analizinde; kurulusu
etkileyebilecek dissal degisimler, egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal
ve teknolojik faktorler incelenmis ve belirlenmeye ¢alisiimistir. Okulun dis gevresinin iyi
analiz edilmesiyle firsatlar avantaja cgevirebilir, tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir
sekilde etkileyen dis cevre faktorleri, organizasyonun kontroli ve etkisi disindadir; ancak
ariin gelistirme, is planlari, stratejik planlar ortaya koyma asamasinda bilinmesi ya da
tahmin edilmesi ¢ok énemlidir. Bu inceleme ve tahmin islemleri i¢in de PEST analizi, ¢ok
onemli bir analiz araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.5.3. PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi
ve stratejik yonetim siireci icin yapilan dis cevre analizinde cevresel faktorlerin analizidir.
Kurumun dikkate almasi gereken c¢evresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar. PEST
analizi, genellikle bir organizasyon ya da lrlnin hangi noktada oldugunu ve nereye dogru
gittigini, iceride olan olaylari bir siire sonra etkileyecek dis cevredeki gelismeler
cercevesinde tespit etmek icin kullanilan bir aractir. PEST analizi, faaliyet gosterilen
cevredeki blyik resmin gorilmesine ve bu cevrede organizasyon icin firsat ve tehdit
olarak algilanabilecek olan faktorlerin tespit edilmesine yardimci olan ¢ok kullanish bir
analiz aracidir.

Bu boliimde okul cevremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiltirel ve teknolojik
faktorler analiz edilmistir.

i.Politik Faktorler
1. Kurumumuz, mezun 06grencilerimizin istihdaminin saglanmasi konusunda ozel
sektor temsilcileri ile is birligi icindedir.
2. Okulumuz 6grencilerinin MYQ’na sinavsiz gecis hakkini gerceklestirmelerini
saglamak.
3. Kurumda kamu yonetimim degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam kalite yonetimi,
stratejik planlama gibi yeni yonetim ve degerlendirme anlayislarinin uygulanmasi.

4. Kurumdaki projelerin tim paydaslarla gerceklestirilmesi,

5. Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim 6gretim ortamlarinin diizenlenmesi.

6. Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaclari dogrultusunda slirece daha aktif katilmalari
hususunda calismalar gerceklestirilmektedir.

7. Okulumuz ogrencilerinin sosyal ve kiltirel anlamda gelismesini saglamak

amaciyla okulumuz biinyesinde sosyal faaliyetler gergeklestiriimektedir
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8. Kurumda kamu vyonetimi reform c¢abalar strateji yonetimi, performans
degerlendirmesi gibi yeni yonetim ve degerlendirme araclarinin uygulanmasi ve
takibi,

ii.Ekonomik Faktorler
1. Hikumet politikalariyla lilke ekonomisindeki 6nceliklerin degismesi sonucunda
okulun onceliklerinin de degismesi,
2. Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artisin kurumun kalitesindeki artisi
saglamasi,
3. Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu, is kapasitesi,

iii.Sosyal Faktorler

1. Universite ile isbirligi yapilmasi, sosyal gelisim noktasinda etkinlikler
olusturmaktadir.

2. Bireylerin kendilerini ¢ok yonlu gelistirebilmeleri icin uygun ortamlari bulmasi,
Kisisel gelisime dnem verilmesi.
3. Okulumuzun igsletmelere yakin olmasi.
4. Endustri alaninda kalifiye eleman ihtiyacin artmasi dogrultusunda okulumuza
olan talebin artmasi.
5. Toplum hizmetleri kapsaminda, 06grencilerimizin edinmis olduklari mesleki
becerilerini ¢evremizde ihtiyaci olan vatandaslarimiza ulastirilmasi igin proje ve
etkinliklerin diizenlenmesi.
6. Yaygin egitim kapsaminda kurs diizenleme konusunda uygun ortamin ve yetismis
personelin bulunmasi.

iiii.Teknolojik Faktorler

1. “e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS,EBA sistemindeki e
uygulamalarinin yayginlagsmasi,

2. Kurum iginde bilginin hizli Gretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin
gelismesi,

3. Kurum icinde teknolojinin sagladigl yeni 6grenme, etkilesim ve paylasim

olanaklarinin artmasi,

4, Bilgi aginin en iyi sekilde kullanilmasina yonelik egitimlerin surekliliginin
saglanmasi sonucu kurumda bilisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlasmasi

5. Teknolojideki hizli gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim orani
artmaktadir.

6. Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim imkanlari artmaktadir.

2.5.4.UST POLITIKA BELGELERI

Kurumun faaliyet alanlari ile ilgili diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke

ve politikalar arasindaki uyum incelenir. Bu kapsamda asagidaki belgeler incelenmistir.
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Ust Politika Belgeleri:
e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
e Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
e Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu
e Milli Egitimle ilgili Mevzuat
e Milli Egitim Bakanhgi Ogretim Programlari
e Adana il Milli Egitim MidirlGgi Stratejik Plani
e Yiregir ilge Milli Egitim Mudurliigu Stratejik Plani
e Diger Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlari.

2.5.5.GZFT (SWOT)ANALizi

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT
analizi, kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir.
GZ kurulus i¢i analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde ig
paydaslarin gorislerine agirlik verecek ve kurum ici katilimi en st seviyede saglayacak bir
yontem kullanilmistir. Her birim igin ayri ayri yapilan ¢alistaylar ¢alisanlarin kendi birimlerine
yonelik gucli ve zayif yanlan firsat ve tehditleri siralamalari ve onceliklendirmeleri
saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan gozden
gecirilerek kurumsal GZFT analizi yapiimistir.

Kiremithane Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Planinin
dayanaklarindan birisi Mudurligimiizin gligli ve zayif yanlarini ile karsi karsiya kaldigi firsat
ve tehdit (GZFT) analizidir.

Calisma takvimi stirecinde Okulumuzun glicli ve zayif yanlarini, karsi karslya olunan
firsat ve tehditleri belirlemeye yo6nelik olarak anket, ylz ylize gérisme ve telefon ile GZFT
dlcegi uygulanmis ve bu dlcek basta Okulumuz 75 calisanina ,450 Ogrencilerimize ve 150
velimize olmak Uzere 4 paydasimiza GZFT 6lcegi uygulanmistir. Paydaslardan gelen 6lcekler
degerlendirilmis, uygulanan Olcek sonrasi donitler SPE ekibince degerlendirilerek GZFT
asagidaki sekilde olusturulmustur.

GZFT analizi sonuglari okulumuz yonetici ve oOgretmenleriyle yapilan calismalar
sonucunda degerlendirilmis ve 6nceliklendirilerek son sekli verilmistir. Ayrica GZFT Analizi bir
onceki stratejik plan GZFT Analizi ile karsilastirilarak gdzden gegcirilmistir.

GUCLU YONLER:
1.Egitim Ve Ogretime Erisim
v’ Bireylerin ilgi ve ihtiyaclarina cevap verebilecek bir okul olmasi
v Hayat boyu egitim imkanlarinin varhig
v Tekli Ogretim

v" Halka Yonelik Kurs Verilmesi
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Ogrencilerin Sinav ile Gelmesi

2.Egitim Ve Ogretimde Kalite

Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

Dinamik, tecribeli, donanimli, teknolojik yénden bilgili yetismis personelin olmasi
Kurumun c¢alisanlarinin fikirlerine 6nem verilmesi

Kalite gelistirme ve iyilestirme galismalarinin kurumumuzda etkili bir bigimde sirdirdliyor
olmasi

Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmasi

Sosyal ve Kiltiirel Faaliyetlerin yogun olmasi

Okul Sagligi ve Hijyen yoniinden sikintilarin olmamasi

3.Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

Teknolojik alt yapinin glicli olmasi, hizli bir haberlesme sisteminin olmasi
Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, TEFBIS,WEB SAYFASI vb.)
Mali Kaynaklarin profesyonelce yonetilmesi

Ogrencilerin teknolojik gelismelere hizli uyum saglayabilmesi

Etkili denetleme sisteminin varhig

ZAYIF YONLER

1.Egitim Ve Ogretime Erisim

Basarili 6grencilerin okulumuzu tercih etmemesi

Bazi velilerin 6grenci ve okulla kars! ilgisiz olmasi

Universite Sinavlarina Gereken Onemin Verilmemesi

Okulun Pansiyonunun Bulunmamasi

2.Egitim Ve Ogretimde Kalite
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Okullarda sosyal, kiltlrel, sportif ve bilimsel faaliyetlere ayrilan zamanin ve alanlarin
az olmasi

Sosyal, kilturel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yetersizligi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda yasam Kkalitesini yikseltecek kurs cesitliliginin
olmamasi

Yabanci dil egitiminin cogunlukla okul ile sinirli kalmasi.

Teknolojiyi olumlu yénde kullanmanin ¢cocuklara kazandirilamamasi
3.Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Okulda glivenlikle ilgili sorunlarin bulunmasi

Online yazismalarin kurumun tiim birimlerinde aktif olarak kullaniimamasi
Saglikh veri tabaninin olmamasi

Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

Kurum kdltird mantigina sahip olunmamasi

FIRSATLAR

1.Egitim Ve Ogretime Erisim

is sektériinde istihdam sayisinin artmasi

Sinavsiz gegis hakkinin olmasi

2.Egitim Ve Ogretimde Kalite

Okulumuzun konum olarak avantajli olmasi

Ogrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin cok yonlii desteklenmesi,

Ogrenci — 6gretmen iletisiminin giiclii ve saglikli olmasi, ilimizde Universitenin
okulumuzdaki alanlarla ilgili 3 tane Meslek Yiksek Okulunun bulunmasi

isletmelerde Beceri Egitimi géren égrencilerin ticret almasi
Okulumuzun isletmelere yakin olmasi
Diger kurum ve kuruluslarla is birliginin olmasi

3.Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesi
Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin Okulumuzda egitim alaninda

kullanilabiliyor olmasi.
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Projeler igin yoneticilerin imkanlar sunmasi
Paydas kitlesinin egitime bakisi agisinin olumlu olmasi
Cahsanlarin motivasyonlarini saglamak igin ¢esitli organizasyonlar diizenlenmesi

Bilgiye erisebilirlik ve kullanabilirligin artmasi

D N N U NN

Midurligimuizin cok genis paydas kitlesine sahip olmasi
TEHDITLER
1.Egitim Ve Ogretime Erisim
v Ulke genelinde meslek liselerinin alan ve dallarinin kapatilmasi
v Okulumuz kayit alanindaki aileler arasindaki sosyo-ekonomik farkhliklar
v" Okulumuzun yatili pansiyonunun olmamasi
2.Egitim Ve Ogretimde Kalite
v Sinif mevcutlarinin artmasi
v" Okulumuz etrafinda bulunan seyyar saticilar
v" Kanun ve MEB Mevzuatinin sik degismesi
2.5.6. GELISiM VE SORUN ALANLARI

1.1.1. Gelisim/Sorun Alanlari
Okul Mudurlagimiiz yuritmekte oldugu faaliyet alanlari ve hizmetler ile stratejik

planda 6n glriilecek yeni faaliyet alanlari ve hizmetlere iliskin stratejik alanlari, sorun odakh
yaklasimla; egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak
uzere 3 temel baslik altinda boyutlandirmistir. Gelisim/Sorun Alanlari belirlenmis bu alanlara
odaklanarak yapilan ¢alismalar sonucunda amacg ve hedefler olusturulmustur.

Gelisim/Sorun Alanlari;

Egitim ve Ogretime Erisim 3

Egitim ve 68retimde Kalite 16

Kurumsal Kapasitede 18 olmak Uzere toplam 37 gelisim/sorun alani tespit
edilmistir.

Gelisim/Sorun Alanlari Listesi;

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari

1. Derslik sayisindaki yetersizlik
2. Devamsizlik
3. Dezavantajli gevrelerden gelen gocuklar
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Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

1. Okul yonetiminin sosyal,kiltirel, ve sportif faaliyetlere ayirdigi zaman

2. Ogrencinin ilgi ve yetenekleri konusunda gelisiminin saglanmasi(Sosyal Kuliipler)
3. Uygun egitim ortamlarinin olusturulmasi
4

Okul rehber o6gretmenleri ile Sinif Rehber Ogretmenleri isbirligi,Rehberlik

Servisinin Galismalari
5. Sosyal, kilturel ve sportif etkinlik alanlari
6. Miufredat degisikliklerindeki siklik
7. Ogretmen ve 6grencinin yeniliklere yaklasimi
8. Materyal gelistirme
9. Yaygin egitim kapsaminda vatandaslara agilan kurslar
10. Okul saghigi ve hijyen
11. Rehberlik Servisinden yararlanan birey sayisi
12. Okul glvenligi
13. Yerel, ulusal ve uluslararasi sportif misabakalara katilim
14. Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
15. Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetler
16. Pargalanmis aileler

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

insan kaynaklarinin planlanmasi ve istihdami

Ogretmenlerde mesleki gelisim

lyi yénetim ve iyi organizasyon anlayisi

Okullarin kendi harcama biitgeleri

Okul-veli-6grenci iliskilerinde iletisim

Ozel sektoér, STK ve yerel yénetimler ile olan isbirligi ve koordinasyon
izleme ve degerlendirme

Calisma ortamlari ile sosyal, kiltirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu

NoukswnNeR
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saglayacak bicimde diizenlenmesi

9. Calisanlarin 6dillendirilmesi

10. Hizmet ici egitim kalitesi

11. Okulun fiziki kapasitesi

12. Okul-Aile Birlikleri

13. Stratejik planlarin uygulanmasi
14.Basin ve yayin faaliyetleri.

15. istatistik ve bilgi temini

16. Teknolojik altyapi

17.Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
18. Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
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2.5.7. Kiremithane Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi SP Plan Mimarisi
1. EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1.1.Egitim ve Ogretime Katim ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.4. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi
2. EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlar
2.1.1. Ogrenci
2.1.1.1. Hazir olus
2.1.1.2. Teknoloji egitimi
2.1.1.3.1s glivenligi ve sagligi egitimi
2.1.1.4. Kazanimlar
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim Programlari ve Materyalleri
2.1.4. Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olgme ve Degerlendirme
2.2.Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.2.1. Yabanci Dil Yeterliligi
2.2.2. Uluslararasi hareketlilik
3. KURUMSAL KAPASITE
3.1.Beseri Alt Yapi
3.1.1. insan kaynaklari planlamasi
3.1.2. insan kaynaklari yénetimi
3.1.3. insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yapi
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin ybnetimi
3.2.2. Okul bazl biitgeleme
3.2.3. Donatim
3.3.Y6netim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2. izleme ve Degerlendirme
3.3.3. Sosyal taraflarin katilimi ve yénetisim
3.3.3.1. Cogulculuk
3.3.3.2. Katihmcilik
3.3.3.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.4. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
3.4.Bilgi Yonetimi ve Kurumsal iletisim
3.4.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artiriimasi
3.4.2. Elektronik veri toplama ve analiz
3.4.3. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
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BOLUM Il

3.GELECEGE YONELIM

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve uzun vadeli
amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans ol¢itlerini, bunlara ulasmak
icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren stratejik plan hazirlamalari ve bitcelerin
stratejik planlarda yer alan vizyon, misyon, stratejik amac¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans
esasina dayali olarak hazirlanmasi 6ngorilmastr.

Kiremithane Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi, Gelecege Yonelim bélimiinde Misyon, Vizyon

ve Temel Degerleri ile Temalari belirledikten sonra, gesitli ¢alismalar yaparak Stratejik Amaglar,
Stratejik Hedefler, Performans gostergeleri ve Tedbirleri olusturmustur.
Stratejik Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi Performans hedefleri, idarenin ulasmak istedigi hedefleri
gosterirken, faaliyetler ise bunlari nasil gerceklestirecegini ifade eder. Performans gostergeleri ise
performans hedeflerine ne olclide ulasildigini 6lgmek, degerlendirmek ve izlemek tizere kullanilan
araclardir.

3.1. VizYON

Ogrencilerini topluma karsi sorumluluk duyan, ulusal meslek disiplinine sahip meslek
elemanlari olarak yetistirerek toplumun mutluluguna katkida bulunan bir kurum.

3.2. MiSYON

Tirk Milli Egitimi’nin genel amaglar ve temel ilkeleri ile Atatiirk inkilap ve ilkelerine bagh
olarak, mesleki 6gretim ve egitim gérmis yetismis kalifiye eleman yetistirerek; teorik ve uygulamali
bilgilerle donatmak

3.3.TEMEL iLKE VE DEGERLERiIMiz

e Ogrencilerimiz okulumuzdaki tiim faaliyetlerin odak noktasidir ve amaglarimiza temel
olusturur. Bu faaliyetler 6grencinin kendini 6zgiirce ifade etme becerisini ve alaninda kendini
gelistirmeye yoneliktir.

e Biz birbirimizi 6grencilerin, velilerin ve toplumun sirekli gelisen beklentilerine ayak
uyduracak sekilde gelistirmek icin g¢alismaktayiz. Velilerimiz en biiylk destek¢imiz ve gig
kaynagimizdir. Ogrenci basarisinda veli egitiminin de biyiik payr olduguna inanir ve buna
gore calisiriz.

e Farklilklarimizin bilincindeyiz. Birbirimizi anliyor, farkhliklari ve goris ayriliklarini bir zenginlik
olarak kabul ediyoruz.

e Biz slrekli olarak yeni 6grenme bicimlerine kendimizi adapte edecek becerileri gelistirme
cabasindayiz. Ayni zamanda degisim ihtiyaci ile gegmis degerlerimiz arasindaki dengeyi de
koruruz. Degisim, miikemmeliyete ulasmada bize cesaret kazandirir, deneyimlerimiz ise
degisimi géze almamiza yardim eder.

e Bilisim teknolojisinden en hizli sekilde faydalaniriz.
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e Diuslince sistemimiz “empatik” tir. Olaylari ¢cok yonli dusiinip degerlendirir ve olasi ¢6zliim
yollarini bu dislince ¢ercevesinde bulmaya calisiriz.
e Egitim bilimindeki gelismelerin izlenmesi bizim icin dnemlidir.

e Ogrencilerimize bir birey olarak saygi duyar onlari koruyup gozetiriz.
3.3.STRATEJiK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag: 1
il genelindeki ortaokul égrenci ve velilerine okulumuzun alan ve dallari ile fiziki sartlar tanitilarak
okulumuzu tercih eden basarili 6grenci sayisini artirmak ve devamsizlig azaltmak.

Stratejik Hedef 1.1

ilimizde ortaokul 6grencileri ile velilerine tanitim amagch ulasma oranini artirmak ve istenmeyen
bir 6grenci davranisi olan devamsizligl en aza indirmek.

Stratejik Amag: 2
isletmeye uygulamaya giden &grencilerin, karsilasabilecekleri mesleki risklere karsi bireysel ve
kurumsal 6nlemler almak ve 6grencilere mesleki riskler hakkinda farkindalik kazandirmak.

Stratejik Hedef 2.1

Ogrencileri mesleki risklerden koruyarak fiziksel ve ruhsal gelisimlerini artirmaya
yonelik etkinlik ve faaliyetlerle basari ve 6grenme kazanimlarini artirmayi saglayici tedbirler
almak.

Stratejik Hedef 2.2
Ogrencilerimizin okula bagliliklarini giiglendirecek ,okul yasam kalitesini arttiracak, iclerinde
var olan dayanisma,paylasma duygularini gelistirecek,sosyal beceri arttiran,akademik ve

yasamsal basari saglayan ¢alismalar yapmak.

Stratejik Hedef-2.3: Ogrencilerin uluslararasi yabanci dil yeterliligi olan bireyler olarak
yetistirilmesini ve hareketliligini saglamak.

Stratejik Amacg-3: Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiyl tesis etmek icin yetismis insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt yapisini
tamamlamis, kurumsallasmasini saglamis, bilisim teknolojilerini iyi kullanan bir kurum
olusturmak.

Stratejik Hedef-3.1: insan kaynaklarinin egitimi, gelistirilmesi ve yonetimi icin gerekli
planlamanin yapilmasini saglamak.
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3.5. TEMA 1: EGIiTiM GGRETIME ERISiM

Stratejik Amag: 1
il genelindeki ortaokul 6grenci ve velilerine okulumuzun alan ve dallari ile fiziki sartlari tanitilarak
okulumuzu tercih eden basarili 6grenci sayisini artirmak ve devamsizlhigi azaltmak.

Stratejik Hedef 1.1

ilimizde ortaokul 6grencileri ile velilerine tanitim amach ulasma oranini artirmak ve istenmeyen
bir 6grenci davranisi olan devamsizligl en aza indirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin egitim ve 6gretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
surdirilebilmesinde 6nemli bir etken olarak gérilmektedir. Bu nedenle egitim ve 6gretime katilimin
artirilmasi ve egitim hizmetinin bitln bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir. Bireylerin
egitime erisimlerinin 6nlindeki engeller kaldirilarak saglkli bir sekilde katihmlari saglanmalidir.
Ulkemizin kalkinmasinda bireylerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yetistirilmesi énem arz
etmektedir. Bu baglamda okullasma oranlari istenilen dizeye cikarilmalidir. Ayrica yiiksekdgretime
katilim icin akademik ¢alismalara ve farkindalik yaratacak faaliyetlere yer verilmelidir.

Okulumuzu ziyaret eden oOgrencilerin okul hakkinda gerekli bilgiye sahip olmadiklari,
okulumuzdaki yenilikleri takip etmedikleri, kayit icin gerekli 6zel sartlari bilmedikleri tespit edilmistir.
Okullarda olusturulan kurul ve komisyonlarin okulumuz hakkinda gerekli bilgiye sahip olmamalari
sebebiyle 6grencileri saglikli bilgilendiremedikleri gorilmustir. Bu nedenle 6grencilerin bilgi ve
becerisine gore yonlendirilebilmesi icin gerekli kazanimlarin mesleki tanitim ile gergeklestirilmesi.

Ogrencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine katilimlarinin saglanmasi, hem akademik basariyi olumlu
etkileyecektir, hem de okul kiltirind benimseyecektir. Bu kazanimin devamsizli§i en aza
indirgemekle saglanacagi bilinmektedir. Ginimuiziin en 6nemli problemlerinden madde bagimhligi ve
siddetin kontrol edilebilmesi égrencilerin okula devaminin saglanmasiyla mimkiindir. Ogrencilerimizi
hak ettikleri egitim sartlarini saglayarak, giivenli, saglik ve akademik olarak basarili, sosyal, sportif,
sanatsal faaliyetlere okulda yer vererek devamsizligi en aza indirgemeyi hedefliyoruz.
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PERFORMANS GOSTERGELERI 1.1

MEVCUT DURUM PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGESI
2012 | 2013 | 2014 2019
Okulumuza Ziyarete Gelen ve Tanitim Yapilan Ortaokul 5 7 9 5
Sayisi
Okul tanitim amaciyla ziyarete gidilen Ortaokul Sayisi 6 8 10 2
Toplamda (Mazeretli+Mazeretsiz) 0-4,5 giin 60 65 70 45
devamsizligi olan 68renci orani
Toplamda (Mazeretli+Mazeretsiz) 5-9,5 giin 40 50 55 50
devamsizligi olan 6grenci orani
Toplamda (Mazeretli+Mazeretsiz) 10-19,5 giin 35 40 45 40
devamsizligi olan 6grenci orani
Toplamda (Mazeretli+Mazeretsiz) 20-29,5 giin 20 25 30 10
devamsizligi olan 6grenci orani
Orgiin egitim digina ¢ikan dgrenci sayisi (Oliim ve - - - -
Yurtdisina gikis harig)
Orgiin egitim disina ¢ikan 6grenci orani (%) (Oliim ve - - - -
Yurtdisina gikis harig)
Hayat boyu 6grenme kapsaminda okulda agilan kurs - - - -
saylsi
TEDBIRLER
' Sorumlu Koordinator
S.No Tedbir . ..
Birimler Birim
1 Okul Tanitim amaciyla ortaokul ziyaretleri gerceklestirilecek | . Tum Okul idaresi
] . . . Ogretmenler
ve ziyarete gelen ortaokullar tesvik edilecektir.
2 Okul tanitimana yonelik afis ve brosiir hazirlanacaktir. Rghbe_rl_ik Okul idaresi
ervisi
3 Ortaokul 6grencilerine ve velilerine yonelik Bilgilendirme . Tim Okul idaresi
.. . Ogretmenler
toplantilarinin diizenlenecektir.
4 Okula devam konusunda sorunlu 6grencilere ve ailelerine Rehberlik Okul Yonetimi
kul rehber &gretmenleri tarafindan kisisel || eish
okul rehber oOgretmenleri tarafindan kisisel ve sosya Simif Rehber
rehberlik calismalari yapilacaktir. Ogretmenleri
5 Ogrencilerimizin okul iklimini daha olumlu algilamasini Rehberlik Okul Yénetimi
Servisi,
Sinif Rehber
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saglayacak okul merkezli uygulama ve etkinlikler yapilacaktir. | Ogretmenleri

6 Hayat boyu 6grenme kapsaminda okulda dis gevre velileri de Rehberlik Okul Yonetimi
Servisi,
Sinif Rehber
Ogretmenleri

kapsayacak kurslarrin acgilmasini  tessvik edecek faaliyetler
ylratalecektir.

7 Devamesizlik yapmayan 6grenciler 6dillendirilecektir. Rehberlik Okul idaresi
Servisi

3.6. TEMA 2: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amag: 2

isletmeye uygulamaya giden égrencilerin, karsilasabilecekleri mesleki risklere
karsi bireysel ve kurumsal 6nlemler almak ve 6grencilerin sosyal ve akademik
yonden potansiyelleri ile fiziki ortam ve ¢evre sartlarini gelistirmek.

Stratejik Hedef 2.1

Ogrencileri mesleki risklerden koruyarak fiziksel ve ruhsal gelisimlerini
artirmaya yonelik etkinlik ve faaliyetlerle basari ve 6grenme kazanimlarini artirmayi
saglayici tedbirler almak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuz o6grencileri mevzuat hikimlerine uygun olarak 6zel ve kamu
kurumlarinda beceri egitimine gitmektedir. Buralarda c¢alisan personele karsilastigi
mesleki riskler 6grencilerimiz icinde gecerlidir. Bu sebeple okulumuza yeni baslayan
ogrenciler Is guvenligi ve saghgi verilmektedir.

Sektdr ihtiyaclarina uygun temel ve mesleki beceriler kapsaminda agilacak
programlari, sektorle isbirligi yapilarak guncellemek, hayat boyu 6grenme yaklagimi
cercevesinde is glcu piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek
istihdam edilebilirliklerini artirmak amaclanirken yani sira bu bireyleri mesleki
risklerden uzak tutmak da hedeflenmektedir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI 2.1

Bagisiklama Orani (%) 25 35 45 100

9.Sinif 50 55 50 0
. 10.Sinif 60 75 70 80
Ogrencilerin yilsonu basari puani
ortalamalari

11.Sinif 75 85 90

80

12.Sinif 80 90 90 95
Bir egitim ve 6gretim yilinda sanat, bilim, klltir ve
spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan 6grenci 60 45 60 70
orani (%)

9.Sinif 30 90 85 100
B 10.Sinif 75 80 70 90
Ogrenci basina okunan kitap sayisi

11.Sinif 70 60 70 90

12.5inif 65 8 | 73 92

iftihar belgesi alan 6grenci orani (%)

iftihar belgesi alan 6grenci sayisi

Takdir veya Tesekkir belgesi alan 6grenci orani (%)

Takdir veya Tesekkiir belgesi alan 6grenci sayisi
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TEDBIRLER

. Sorumlu Koordinator
S.No Tedbir . "
Birimler Birim
. Mesleki risk konusunda anket calismasi ve degerlendirilmesi Rehberlik okul idaresi
ul Idaresi
sonrasinda bilgilendirme faaliyatleri diizenlenecektir. Servisii
Bireysel asl takvimi olusturulacak ve eksik asilar Meslek Dersi . .
2 L .| Okul Idaresi
tamamlanacaktir. Ogretmenleri
1 Basari gosteren 6grencileri motive edecek calismalar yapilacaktir. Egitim Okul Madarligu
Ogretim
Birimleri
2 Akran Dayanigsmasi temelli uygulamalar yapilacaktir Okul MidurlGga
3 Ogrencilerin basarisini  artirmak, cesitli etkinlikler ve sportif Okul Okul Mudurligu
faaliyetlerini gerceklestirmeleri icin yerel yonetimler ve ilgili | Mudurlagu
paydaslarla isbirligi calismalari yapilacaktir.
4 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasina yénelik hizmet | Sinif Rehber | Okul Miidirligi
ici egitim calismalari yapilacak ve ihtiya¢ duyuldugunda isbirligine | Ogretmenleri
gidilecektir.(Universite, STK, vb).

Stratejik Hedef 2.2
Ogrencilerimizin okula bagliliklarini giiglendirecek ,okul yasam kalitesini arttiracak, iclerinde

var olan dayanisma,paylasma duygularini gelistirecek,sosyal beceri arttiran,akademik ve

yasamsal basari saglayan ¢alismalar yapmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kaliteli egitim icin gerekli tim etmenler gdzden gecirilerek gercekgi bir planlama ile basariya

ulastiracak ¢alismalara yer verilmesi gerekmektedir. Okulumuz 6gretim programlari ve materyalleri
takip edilerek yerelde ihtiyac tespitleri yapilacak ve bu eksikliklerin giderilmesi saglanacaktir. Egitim-
Ogretim ortami sartlarinin

istenilen ve beklenilen diizeyde olmasi basarinin en onemli

sebeplerindendir. Bu baglamda egitim ortamlari yeniden goézden geciriimeli ve eksiklikler

giderilmelidir.

Ogrencilerimiz icin ulasilabilir rehberlik hizmetleri sunulmali egitim hayatlari boyunca saghkli
ilgi,
bulundurularak program ve tiirler arasinda gegislerine imkan saglanmalidir.

bilgilere ulasmalari saglanmalidir. Ogrencilerimizin yetenek ve istekleri g6z o©niinde

Ogrencilerimizin 6gretim hayatlarinda elde ettigi kazanimlari 8lgmek ve degerlendirmek igin
saglkli sistemler kurulmahdir.
52



Ogrenci kazanimlari ve basarisini izlemek izere okulumuz kurul ve komisyon calismalar
yapmaktadir. YGS ,LYS ve KPSS sinav basarini artirici ¢alismalar yapilarak Ruhen ve bedenen saglikh,
teknolojik imkanlardan en iyi sekilde faydalanan, iletisim becerileri ylksek ve akademik ydnden
basarili bireyler yetistirmek hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.2

2012 2013

Mesleklere yonelik bilgilendirme g¢alismasi
sy . 80 85 75 90
yapilan 6grenci orani (%)
Ogrencinin is yeri egitimlerindeki
8 . Y & 45 60 70 95
memnuniyet orani (%)
Nitelikli insan giici yetistirme alanlarinda 4 4 4 10
yapilan seminer ¢alismalari sayisi
Meslek 6gretmenleri tarafindan hazirlanan 0 0 0 3
moddl sayisi
MTE’de okul-isletme iliskisinin
N . L . 2 2 2 3
gugclendirilmesin yonelik yapilan faaliyet
sayisl
Disiplin cezasi/yaptirim uygulanan 6grenci %5 %5 %3 %1
orani (%) ?
Disiplin cezasi/yaptirim uygulanan 6grenci
P yapirim tve & 12 12 7 0
sayisl
Okulda diizenlenen sanatsal,bilimsel,kiltirel 8 12 15 20
ve Sportif faaliyet sayisi
il genelinde diizenlenen kiiltiirel, sosyal, - - - 5
bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan
6grenci orani
Spor lisansi olan 6grenci sayisi 15 15 15 25
il diizeyinde yapilan sportif misabakalarda
6dul alan 6grenci sayisi
Ogrenci basina okunan kitap sayisi 3 3 5 10
Ogrenci ve Velilere yénelik diizenlenen 2 2 2 7
etkinlik sayisi
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TEDBIRLER

kazandirilacaktir

Ogretmenleri

. Sorumlu Koordinator
S.No Tedbir . . . .
Birimler Birim
. ogrencileri i énemini i . . Okul
1 12. sinif 6grencilerine akademik basarinin 6nemini anlatacak seminerler Rehberlik Servisi ) "u -
vermek Madurlugi
Sinif Rehber Okul
2 Rehberlik hizmetleriyle KPSS’ nin dneminin vurgulanmasi Ogretmenleri ve e e
. . Midarligi
Rehberlik Servisi
. S . . . Okul
3 Sinav stresinden kurtulma yollari hakkinda bilgi verilmesi Rehberlik Servisi e g
Muadurlagi
Sinif Rehber
" . ) - T . . Okul
4 Etkili ve verimli ders ¢alisma yontemlerinin davranisa donustirilmesi Ogretmenleri ve g g e
. . Muidarligi
Rehberlik Servisi
o N . _ , L, Okul
5 Kuttiphanenin aktif hale getirilerek dizenli okuma aliskanhiginin kazandiriimasi | TUm Ogretmenler e et
Mudurlagi
o . . “ -I- M.- .-r . s e
6 Okul Kitiphanesinin haftada bir saat tiim siniflara ayrilarak; YgtlilR :I:u i DLl AT
Okuma saati diizenlenmesi, okul kiitiphanelerinde 6gretmen ra.nenbert
. - . T Servisi,Sinif
,veli ve 6grencilere yonelik stireli yayinlar bulundurulmasi. R
Ogretmenleri
7 Okulumuzdaki sosyal ve sportif faaliyetlerin sayisini ve gesidini | ilgili Miidir Okul Middra
artirmak icin ¢alismalar yapilmasi Yrd.Rehberlik
Servisi,Sinif
Ogretmenleri
8 Her 6gretim yili sonunda tiim Ogrenci,Veli ve Personelimizin | ilgili Midiir Okul Middra
katilacagi yil sonu senligi diizenlemek. Yrd.Rehberlik
Servisi,Sinif
Ogretmenleri
9 Okul aile birliginin destegi ile kitap alimi gergeklestirmek. ilgili Midiir Okul Midiri
Yrd.Rehberlik
Servisi,Sinif
Ogretmenleri
10 Sanatsal, kiltirel ve sportif faaliyetlerin artirilmasi igin Okul ilgili Midir Okul Muddra
Cok Amagli Salonu ;Milli Egitim Mudurligi,Okul Aile Birligi Yrd.Rehberlik
biitce imkanlari ve hayirsever destegi ile Egitim Ve Ogretime Servisi,Sinif

Stratejik Hedef-2.3:

yetistirilmesini ve hareketliligini saglamak.

Ogrencilerin uluslararasi yabanci dil yeterliligi olan bireyler olarak
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Hedefin Mevcut Durumu:

Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip
olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB (lkeleri basta olmak lizere Bitlin diinyada bireylerin en az bir
yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilikgi yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Egitim hayatlari boyunca en az bir yabanci dili konusabilir hale getirebilmek 6nceliklerimiz arasinda
yer almalidir. Bu kapsamda dil yeterliliginin 6niindeki engeller tespit edilecek ve bu konuda duyarlilik
artirilacaktir.

Yeni donemde hareketlilik ve ortaklik firsatlari 6nemli dlclide gliclendirilmis ve 6gretmenler, egiticiler
icin hibe imkanlari arttinlmistir. Onimizdeki bes yilda uluslararasi hareketlilik programlarina
okulumuzun da 6gretmen, ve 6grencileri ile katilmasi karari alinmistir.

Uluslararasi hareketlilik programlari ile bireylere yeni deneyimler, yaklasim ve metotlar kazandirarak
kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglamaktadir. Katilimcilarimizin kultirel farkindaliklarini,
yabanci dil gelisimlerini, girisimcilik ve etkili iletisim becerilerini gelistirmesi hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.1

PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT DURUM PERFORMANS HEDEFLERI
2012 2013 2014 2019

Yabanci dil dersi yilsonu 9.Sinif - 55 50 90

puani ortalamasi
10.Sinif 65 65 90
11.Sinif 70 70 90
12.Sinif 75 80 90

Uluslararasi hareketlik - - - 3

programlarina/projelerine katilan yénetici

sayisi
Uluslararasi hareketlik - - - 3
programlarina/projelerine katilan 6gretmen

sayisli

Uluslararasi hareketlik - - - 3

programlarina/projelerine katilan 6grenci
sayisi

Ogrencilerin Dyned sistemini kullanma orami - - - 3
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STRATEJILER

S.NO STRATEJILER SORUMLU KOORDINATOR
BiRIMLER BiRIM
. Yabanci dil 6gretimi konusunda Adana BTU Universitesi ,ﬁdéna ?TU. o Okul Mudard
. ) o Universitesi Egitim
Egitim Fak.Yabanci Diller Bolur'nu ile isbirligi yapilarak Fak.ingilizce
yabanci dil 6gretimi alaninda Ogretmen ve Ogretmenleri ve
ogrencilerimize bilgilendirme ve bilinglendirme Strateji
calismalari yapilacaktir Gelistirmeden
sorumlu idareciler
2 Ulusal ve uluslararasi yabanci dil egitimini destekleyen ingilizce Okul Middra
tiim proje ve hareketlilikler yakindan takip edilerek Ogretmenleri ve
dgretmen ve dgrencilere bilgilendirme ve bilinclendirme | Strateii
. . Gelistirmeden
calismalarina hiz verilecektir . .
sorumlu idareciler
3 DYNED sisteminin okulumuz égrencileri tarafindan etkin ingilizce Okul Muddra
verimli kullanilmasi igin ingilizce Ogretmenlerimiz Ogretmenleri ve
tarafindan takibi yapilarak internet sayfamizda kullanma | Strateii
. Gelistirmeden
oranlarinin yayinlanmasi saglanacaktir . .
sorumlu idareciler
4 Yabanci dil 6gretiminde, yenilikgi yaklagimlarin tanitilip ingilizce Okul Middra
yayginlastiriimasi icin ¢calismalar yapilacaktir. Ogretmenleri ve
Strateji

Gelistirmeden
sorumlu idareciler

56




3.7. TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Amag-3: Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiyr tesis etmek igin yetismis insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt yapisini
tamamlamis, kurumsallagsmasini saglamis, bilisim teknolojilerini iyi kullanan bir kurum
olusturmak.

Stratejik Hedef-3.1: insan kaynaklarinin egitimi, gelistirilmesi ve yonetimi icin gerekli
planlamanin yapilmasini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kiremithane Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik planinin temel yapisini
olusturan egitime erisim ve egitimde kalitenin artirilmasi konularinda istenen verimin alinabilmesi
icin insan kaynaginin iyi bir sekilde planlanmasi gerekmektedir. Oniimiizdeki plan déneminde ihtiyag-
fazlalik iliskisini gozeterek beseri altyapinin dengeli bir sekilde dagitilmasi ve vyetkinliklerinin
artirilmasi hedeflenmektedir.

2014 yili verilerine gore Okulumuzda 133 6gretmen, 8 yonetici, 1 memur ve 4 hizmetli hizmet
vermektedir. 2014 tarihi itibar ile Okulumuzda toplam 146 Personel gbrev yapmaktadir.
Okulumuzun insan kaynaklarinin o6nceligi egitimde basarinin sirekli olmasidir. Bu anlamda
cahsanlarimizin sirekli gelisimi ve potansiyellerini gergeklestirmeleri icin gerekli ortami yaratmak,
yonetici ve galisanlarin performansini diizenli olarak izlenmesi hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.1

MEVCUT DURUM PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGESI
MEB mahalli ve merkezi hizmetigi egitim
programlarinda, ¢alisan basina disen yillk - 15 15 30
hizmet ici egitim siresi (Saat)
Norm doluluk orani - %80 %90 %100
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TEDBIRLER

SORUMLU KOORDINATOR
S.NO TEDBIR
BiRiMLER BiRiM
1 Ogretmenler, Okul Mudurliigi

Hizmet igi egitim faaliyetlerinin nitelik agisindan
gelistirilmesi, daha fazla HIE faaliyeti teklifinin yapilmasi,
egitim kalitesinin arttirilmasi, hizmet sunan personelin
yeterliligi saglanacaktir. Bu alanda ilgili paydaslarla isbirligi
yapilacaktir.

. - . - _ Mudur Yardimcist | Okul Maduarlagi
Ogretmenler, mesleki gelismeleri icin sadece, 6grencileri

daha iyi tanimaya, anlamaya calismakla kalmayip, ayni
zamanda kendini degerlendirme yeteneklerini de
gelistirecek dogrultuda siirekli kendilerine ve kullandiklar
o6gretme yaklasimina iliskin egitimlere yonlendirmeleri ve
katilimlarinin artirilmasi saglanacaktir

3 . . . L Okul Maddra Okul Mudarlaga
Personelin ¢alisma motivasyonunu ve is tatminini

artirmaya yonelik tedbirler alinacaktir.

4 - S . Okul Rehber Okul Mudarlagu
Periyodik uygulamalarla ¢alisan memnuniyeti élcimleri

yaparak,degerlendirmesi icin gerekli calismalarda Ogretmenleri

bulunulacaktir

> insan kaynaklari glindelik calismalari birer sisteme Rehberlik Servisi Okul Mudarltgd

baglayarak kendi alanlarinda daha ileri ¢alismalar igin
glivenilir veri temelleri olusturmalari, bu sayede Toplam
Kalite Yonetimi uygulamalari igin de kolaylastirici bir zemin
saglamak icin gilincel ihtiyaglar dogrultusunda g¢alismalar
ylritilecektir.

Stratejik Hedef-3.2: Plan dénemi sonuna kadar kaynaklari dogru, verimli kullanarak Okulumuzun
egitim ortamlari, fiziki mekanlari, kaynak ve ekipmanlari ile cagin kosullarina ve cografi risklere uygun
egitim ogretim ortami ihtiyacglarini karsilamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzun fiziki ortamlarinin ¢agin kosullari ve cografi risklere uygun bir bicimde
iyilestirilmesi, finansal kaynaklarin dengeli ve verimli bir sekilde egitimde basariyi siirekli hale
getirmesi amaclanmaktadir.

2013-2014 Egitim Ogretim yil itibari ile Okulumuzun dersliklerinin boya ve tamirat isleri,
lavabolarinin degisimi, islak zeminlerin yenilenmesi, ,Ogretmenler odasinin diizenlenmesi, sinif
perdelerinin yenilenmesi Okul Aile Birligi Yonetimi ve Hayirseverler destegiyle yapilmistir.
Okulumuzun fiziki ortamlarinin 6grencilerin kendilerini gelistirebilecegi, sosyal, kiltlrel ve sportif
alanlara sahip olmasi gerekmektedir. Okullarin toplumu yonlendirdikleri dusindldiginde,
Bakanligimizca uygulamaya konulan “Okullar Hayat Olsun” projesi ile hem tim bireylere daha
konforlu bir ortam sunmasi hedeflenmektedir. Okulumuzun kapasitelerini gelistirmeleri igin
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belediyeler, STK’ lar ve hayirseverlerle isbirligini sistemli bir sekilde koordine edilerek tim paydaslarin
memnun olmasi beklenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.2

PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT DURUM PERFORMANS
HEDEFLERI

Kittphanedeki kitap sayisi - 3045 3432 7000

Bir egitim-6gretim yilinda Kitliphaneden %25 %30 %50
faydalanan 6grenci orani (%)

Bir egitim-6gretim yilinda Kitiphaneden 200 325 390 650
faydalanan 6grenci sayisi

Okul kantini ile ilgili 6grenci/velilerden gelen - - - -
yazili sikayet sayisi

Bilgisayar sayisi (BT sinifi harig) 65 105 150 240
Ogretmenler tarafindan EBA’ya yiiklenen e- - - - 10
icerik sayisi

TEDBIRLER

Okul Aile Birligi Okul Mudarlaga
1 Okulda daha temiz (hijyenik) bir kantin ortamin olusturulmasi igin Yonetim

Okul Bahgesi igerisinde bagimsiz bir alanda Okul kantininin

Kurulu,Hayirseverler
yeniden dlzenlenmesi icin Milli Egitim Mauadarliga ve

Hayirseverler ile goriisiilmesi saglanacak.

Okul Aile Birligi Okul Mudarluaga
2 Sinif mevcutlan ile ilgili hedefler dogrultusunda olusacak Yénetim Kurulu
fiziki mekan ihtiyacinin karsilanmasi ile ilgili calismalar
yapilacaktir.
Okul Aile Birligi Okul Mudurlugi
3 Okulumuzun ders ve laboratuvar arag-geregleri, makine-
techizat dahil her tirli donatim malzemesi ihtiyaclarini, Ve ilgili Mudr
Ogretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun Yardimcisi

olarak zamaninda karsilanmasi igin tedbirler alinacaktir.
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Stratejik Hedef-3.3: Kurumsal yapinin gelisimini destekleyen, mevzuati akilci yorumlayan,
cogulcu, katihmci, seffaf ve hesap verebilir, performans yonetim sistemini benimsemis,
yonetim ve organizasyon yapisini olusturarak plan donemi sonuna kadar okulumuzda
stratejik yonetim anlayisini yerlestirmek

Hedefin Mevcut Durumu

Tirkiye’de Devlet Planlama Teskilati 6nculiigiinde yapilan ¢alismalar dogrultusunda,
2003 yilinda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla stratejik planlama yasal
bir temele kavusmus ve kamu kurumlari icin zorunlu hale getirilmistir.

Stratejik Yonetim kavrami okul ve kurumlarimizin literatiriine girmis, her yil gerekli
gorilen degisim ve gelisimlere gore Bakanhgimizin Egitimde Kalite Yonetim Sistemi modeli
gozden gegirilmistir. Okulumuzun ilk plan dénemi olan 2010-2014 stratejik planlama
slrecinden 6grendiklerimiz 2015-2019 stratejik plani olusturmada yol gésterici olmustur.

Stratejik yonetim anlayisina sahip kurumlar paydaslarinin ve hizmet verdigi kesimlerin
fikirlerine 6nem verirler. Kiremithane Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak daha kaliteli
bir egitim 0Ogretim hizmeti sunmak icin calisanlarimiza ve hizmet verdigimiz kesime
memnuniyet anketleri uygulama ve bunlarin sonuglarini politikalarimiza yansitmaya yonelik
calismalar planlanmustir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu stratejik plan
yapma zorunlulugu kurumumuz icin bir firsata donistlrulerek, misyonumuz geregi etkili ve
verimli bir egitim 6gretim hizmeti sunmak hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.3

PERFORMANS HEDEFLERI

PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT DURUM

2012 2013 2014

Okul memnuniyet anketlerindeki 6grenci - %70 %75 %90
memnuniyet orani (%)

Okul memnuniyet anketlerindeki veli - %75 %80 %90
memnuniyet orani (%)

Paydaslarla yapilan toplanti vb. faaliyet sayisi - 1 1 4

Paydaslarla igbirligi icinde uygulamaya = = = 8
konulan proje sayisi

Kurumsal yapinin iyilestirmesine yonelik - 3 5 8
yapilan uygulama sayisi (anket, gériisme vb.)
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BOLUM IV

MALIYETLENDIRME

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler dikkate

alinmistir. Faaliyet maliyetinin tespitinde biitce ici kaynaklar ile bitge disi kaynaklara da yer

verilmistir. Maliyetlendirmelerde girdi fiyatlari ve diger ekonomik degerler gercegi ortaya koyularak,

tahmini belirlemeler gercekgi dngorilere dayandirilmistir. Kaynaklarla faaliyetler arasindaki iliski iyi

kurulmus, kullanilacak olasi oransal yontemler tutarl ve agiklanabilir olmasina dikkat edilmisgtir.

Kiremithane Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Midirligi Maliyetlendirme ¢alismalarini asagidaki

Hedefler ve Kaynak iliskisi tablosuna gore ylritmuastir

STRATEJiK PLAN TAHMIiNi MALIYET TABLOSU

TEMALAR | STRTAEJIK AMAGLAR | TAHMINi MALIYET
- HEDEFLER
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Toplam
STRATEJIK AMAC 1 5000 | 5500 | 6200 | 6500 | 7000 30200
Stratejik Hedef 1.1 | 5000 | 1100 | 1200 | 1300 | 1400 -
STRATEJIK AMAG 2 0 0 0 0 0 0
Stratejik Hedef 2.1 0 0 0 0 0 -
STRATEJIK AMAC 3 1000 | 1100 | 1200 | 1300 | 1400 6000
Stratejik Hedef 3.1 | 1000 | 1100 | 1200 | 1300 | 1400 .
STRATEJIK AMAC 4 300 400 500 600 700 2500
Stratejik Hedef 4.1 300 400 500 600 700 -
STRATEJIK AMAC 5 5000 | 5300 | 5750 | 6200 | 6500 28750
Stratejik Hedef 5.1 0 0 0 0 0 -
Stratejik Hedef 5.2 | 5000 | 5300 | 5750 | 6200 | 6500 -
Stratejik Hedef 5.3 0 0 0 0 0 -
TOPLAM MALIYET 67450

Tablo 17:Tahmini Maliyet Tablosu
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BOLUM 5

IZLEME
VE
DEGERLENDIRME




5.1. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. izleme, yonetime yardimci olan sistemli bir
faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlari objektif olmaldir. ilerleme
saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Kiremithane Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi MidirlGgimiiz stratejik planinin onayi alinip
uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Amac ve
hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin gerceklesme zamanina bagl
olarak belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum disi mercilerin
degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda Alti aylik ve Yillik olmak lizere
senede iki defa gerceklestirilecektir. Her yilin Ocak-Subat ve Haziran-Temmuz aylarinda raporlama
yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde dizenlenip bir tanesi birimde kalacak digeri ise gerekli
calisma ve degerlendirmenin yapilabilmesi icin Adana il Milli Egitim MUdurliigu Strateji Gelistirme
Hizmetleri Birimine gonderilecektir. Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik planlama slirecinde,
izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gozden
gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda vyapilan c¢alismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi
saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme Degerlendirme Zaman Kapsami
. . Stire¢ Agiklamasi
Dénemi
Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
Performans Programi degerlendirilmesi. Ocak-Nisan-
6’sar Aylik Izleme Gostergelerin  gerceklesme durumlar hakkinda hazirlanan | Temmuz- Ekim
Raporlari raporun st yOneticiye sunulmasi ve gerekli Dénemi

degerlendirmelerin yapilmasi.

Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili

yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi.

Ust ydnetici baskanliginda diger birim ydneticileriyle yilsonu Ocak Ayinda
gerceklesmelerinin, gdsterge hedeflerinden sapmalarin ve

sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

Yillik izleme Ve
Degerlendirme

Tablo 18: izleme ve Degerlendirme Tablosu

64



Edited by Foxit Reader

Copyright(C) by Foxit Corporation,200§-2009
For Evaluation Only.

Sira No Adi Soyadi Unvani
1 Cumali ASLAN OKUL MUDURU
2 Hasan ACAR OKUL MUDUR YARDIMCISI
3 Haci TEPE OKUL AILE BIRLIGi BASKANI
4 - OKUL AILE BIRLiGi BSK.YARDIMCISI
5 Duygu CAM REHBER OGRETMEN

Ek 1:Stratejik Plan Ust Kurulu

Mudiir Cumali ASLAN ]
Mudir Yardimcisi Hasan ACAR I
Rehber Ogretmen Duygu CAM I
Ogretmen Murat Mehmet GUNDOGAN ]
Ogretmen Tekin ZENGI ol
Ogretmen Haci Okkes UzUM ]
Ogretmen Mehmet AKSIT s
Ogrenci Mahmut ASKAY ]

Ek 2:0kul Stratejik Plan Ekibi
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KiREMITHANE MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU PAYDAS LiSTESI

Okul Yoneticileri

i¢c.P. Kurum galisani oldugu igin.

Ve Hizmetlerimizden yararlandiklari igin.

Ogretmenler

i¢.P. Kurum galisani oldugu igin.

Ve Hizmetlerimizden yararlandiklari igin.

Ogrenciler

i¢ P. Hizmetlerimizden yararlandiklari igin.

Veliler

i¢ P.Hizmetlerimizden yararlandiklari icin.

Rehberlik Servisi

i¢.P. Kurum galisani oldugu igin.

Okul Aile Birligi

ic.P. Kurum galisani oldugu icin

Hizmet sunumunda gerekli olan arac, gerec vb.
malzemeyi sagladiklari icin

Kantin isletmesi

ic.P. Kurum da hizmet sundugu icin

il Milli Egitim Miid. Personeli

i¢.P. Kuruma hizmet sundugu icin
Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildigi igin

Hizmet sunumunda gerekli olan aracg, gerec¢ vb.

malzemeyi sagladiklari icin

Halk Egitim Merkezi

i¢.P. Kurum hizmetlerinde ishirligi saglandigi icin

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildigi igin

Sosyal Hizmetler il Miidiirligii

Stratejik O. Amaglara ulagsmada isbirligi yapildigi igin.

is-kur Miidurliigi

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildigi igin

saghk il Midirligi

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildigi igin
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Rehberlik Arastirma Merkezi
Midiirlagi

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildigi igin
Stratejik 0. Amaglara ulagmada isbirligi yapildigi igin.

Hizmet sunumunda gerekli olan arag, gerec vb.

malzemeyi sagladiklari icin

il Afet Acil Durum Miidurliigii

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildigi igin

Genglik ve Spor il Midirligi

Stratejik 0. Amaglara ulagmada isbirligi yapildigi igin.

SGK il Midirligi

Stratejik 0. Amaglara ulagmada isbirligi yapildigi igin.

Tarim il Miidiirligi

Stratejik O. Amaglara ulagsmada isbirligi yapildigi igin.

Cevre ve Orman il Midurliigi

Stratejik O. Amaglara ulagmada isbirligi yapildigi igin.

Ticaret Odasi Bagkanhigi

Stratejik O. Amaglara ulagsmada isbirligi yapildigi igin.

Sanayi Odasi Bagkanhgi

Stratejik O. Amaglara ulagmada isbirligi yapildigi igin.

Adana Universitesi Rektorliigii

Stratejik O. Amaglara ulagmada isbirligi yapildig igin.

Ortadgretim Kurumlari

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildigi
icin

Adana Valiligi

Stratejik O. Amaglara ulagsmada isbirligi yapildigi igin.

Adana Bilyiik Sehir Belediyesi

Stratejik O. Amaglara ulagsmada isbirligi yapildigi igin.

Sendikalar

Stratejik O. Amaglara ulagsmada isbirligi yapildigi igin.

Ozel Ogretim Kurumlari

Stratejik O. Amaglara ulagsmada isbirligi yapildigi igin.

Medya

Stratejik O. Amaglara ulagsmada isbirligi yapildigi igin.

Cukurova Universitesi

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildigi
icin

Yiregir Belediyesi

Stratejik O. Amaglara ulagmada isbirligi yapildigi igin.

Muhtarliklar(Kiremithane, Serinevler)

Stratejik O. Amaglara ulagmada isbirligi yapildigi igin.

Sivil Toplum Kuruluslari

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildigi
icin

Stratejik O. Amaglara ulagmada isbirligi yapildigi igin.

Hizmet sunumunda gerekli olan arag, gereg vb.
malzemeyi sagladiklari igin

Ek 3- Kiremithane Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Muddirliigi Stratejik Paydas Listesi




Paydas Analizi Matrisi

Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetlerini Taleplerine
= Etkileme Verilen Onem
17,3 wr
<| 3 <5,: Derecesi o
>- >- nn nn nn 2
PAYDASLAR <| & E NEDEN PAYDAS Tam 5" "Cok 4","Orta 3", "Az 3
el g1 8 2", "Hig 1"
I 7’
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte
Calis
Kurumumuzun Ustu Bilgilendir
Adana Valiligi X konumunda olup, hesap 5 5 Bir?ikte al’|
verilecek mercidir. salls
Amaglarimiza Ulagsmada
il Milli Egitim X Destek icin Is birligi s s Bilgilendir,
Midarlagi icinde Olmamiz Gereken Birlikte calig
Kurum
Yénetici ve « X Hizmet veren 4 4 Bilgilendir,
Ogretmenler personeldir Birlikte calig
Dogrudan ve Dolayli - .
Veliler x | x | Hizmet Alan 5 > E;L?illiig(igl’ls
Amaglarimiza Ulagsmada
I Destek icin Is birligi Bilgilendir,
kul Aile Birl X X 1.
Okul Alle Birligi Icinde Olmamiz Gereken > > Birlikte Calis
Kurum
Ogrenciler X X | varolus sebebimiz 1 2 izle, Gozet
.l Egitim O0gretim : -

I Izle, Birlik
Ozel Ogretim X X hizmetlerinde 2 4 zle, Birlikte
Kurumlari Cahg

tamamlayici unsurdur
Ortadgretimler stratejik ; -
Izle, Birlikt
Okullar X ortagimizdir. 1 4 éal rite
Adana Belediyesi Cevre diizenlemesi izle. Birlikte
X altyapiyi hazirlar. 1 4 Ca“’S
. I . 1 Bv .
sendikalar X Personel orgitlenmesi 1 4 Izle, Birlikte
yapar. Calis
. . . . . 1 Bv .
Muhtarliklar X Halk ile ||ejc|'§|m| 1 4 Izle, Birlikte
gerceklestirir. Calis
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Sivil Savunma il X Sivil savunma hizmetleri 1 izle, Birlikte
Mudurlaga yaratar. Cals
Tirk Telekom il X Haberlesme ve iletisim 1 izle, Birlikte
Midarlagi eksikliklerini giderir. Gahs

Ek 4- Kiremithane Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Midurligi Stratejik Paydas Matrisi
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